


W Kksigzce tej, obejmujacej ostatnie trzysta lat historii, wnikliwie i skrupulatnie po-
kazany zostat proces formowania sit, powstawania i narastania konfliktéw, zawierania
sojuszy i osiggania stanu rownowagi pomiedzy elitami finansowymi Europy i Ameryki.
Dogtebna analiza zasadniczych (wcigz jednak niejawnych) mechanizméw podejmowa-
nia decyzji i kierownictwa we wspotczesnym Swiecie pozwolita po raz pierwszy odkry¢
prawdziwg twarz sprawujgcego wiadze miedzynarodowego klubu bankierow. Niezwykite
historie opowiedziano zywym, klarownym jezykiem.

Szerokie spojrzenie, mocne podbudowa teoretyczna, trzymanie sie historycznych
danych oraz rzetelna wiedza o finansach umozliwity stworzenie tréjwymiarowego ob-
razu i ukazanie wielokierunkowych potaczen pomiedzy rzadzacymi grupami oraz ist-
niejacych w tym uktadzie nieoczywistych relacji i zaleznosci. Chiny stajg sie stopniowo
krajem o wielkiej sile oddziatywania. Niezbedne jest, by planisci polityczni nowej gene-
racji mieli zapewnione mozliwie najwieksze pole widzenia i posiadali gtebokag wiedze
oraz $wiadomos¢ historyczna, gdyz tylko wykorzystujac je wszystkie, zdotajg opracowaé
dtugoterminowy i realistyczny plan. Bazg do niego powinno sta¢ sie prawidtowe okre-
$lenie najwazniejszych adwersarzy - strategia bez przeciwnika traci sens, zbudowana za$
w oparciu o mylne definicje nie jest skuteczna. Poznanie dziejow miedzynarodowych
grup finansowych i ich wzajemnych powigzan moze da¢ Chinom szanse na stworzenie
dobrego i skutecznego programu rozwoju.

Song Honghing to $wiatowy ekspert w dziedzinie
finansow, trafnie przewidziat kryzys na amerykanskin®
rynku kredytdw hipotecznych subprime w 2007
roku, a takze gospodarcze tsunami, ktére nadeszio
w roku kolejnym. Obecnie petni funkcje: szefa
osrodka badawczego Global Finance Research In-
stitute, gtdwnego redaktora magazynu ,Global Fi-
nance”, pierwszego strategicznego eksperta finan-
sowego grupy Hong Yuan Securities Company Ltd,
a takze profesora wyktadajgcego goscinnie na wielu
chinskich uczelniach. W latach 1994-2007 mieszkat
i pracowat w Stanach Zjednoczonych, do ojczyzny
powrécit w 2008 roku. Liczace sie na rynku kor-
poracje zatrudniajg go w charakterze konsultanta
finansowego, bierze tez udziat w przygotowywa-
niu emisji papierow wartosciowych. W lipcu 2009
roku uczestniczyt w pracach na rzecz China Center for International Educational Ex-
change (Chinskiego Centrum Miedzynarodowej Wymiany
Ekonomicznej, CCIEE), organizujac $wiatowy szczyt think
tankdw; z sukcesem przewodniczyt forum poswieconemu
bezpieczeAstwu finansowemu.
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Nota redakcyjna

Wszystkie cytaty oraz odnosniki podano wformie zgodnej z chinskim orygi-
natem. Tam, gdzie cytaty udato sie zlokalizowaé, wykorzystano istniejace polskie
ttumaczenia. Odnosniki autora zostaty uzupetnione przypisami tlumacza oraz
redakcji wydania polskiego.



Przedmowa

11 czerwca, 0 godzinie 2.41 nad ranem, ostatecznie zakonczytem prace nad
ksiazka Wojna o pienigdz 2. Swiat wtadzy pienigdza. Materiaty do niej zaczatem
gromadzic¢ latem 2006 roku, po przygotowaniu czesci pierwszej. Przez blisko
trzydziesci sze$¢ miesiecy starannie porzagdkowatem dane dotyczgce wszelkich
relacji i zwigzkéw pomiedzy najwazniejszymi rodami bankieréw z Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji i Standw Zjednoczonych - prze$ledzitem ich powigzania
oraz wptyw na toczgce sie w poszczegdlnych krajach wojny, rewolucje, zamachy
stanu i kryzysy, zbadatem udziat w najwazniejszych wydarzeniach historycznych,
w zakulisowym finansowaniu uczestnikéw konfliktéw. Przeanalizowatem sytuacje
panujacg od 1723 roku do dnia dzisiejszego, sformutowatem prognoze do roku
2024, i w ten sposOb powstat schemat pokazujacy zaleznosci pomiedzy siedem-
nastoma najwazniejszymi bankierskimi rodzinami $wiata.

W ciggu tysigca dni i nocy zgtebitem niezliczone teksty dotyczace historii
gospodarczej panstw oraz dziejéw rodzin, przeczytatem setki magazynéw, gazet
oraz artykutdéw zamieszczonych w sieci, przestudiowatem mapy. Lektura moja
objeta tacznie ponad piecdziesiat milionéw stdw [lub znakow - przyp. thlum.],
w 2009 roku nie przeznaczatem na sen wiecej niz cztery godziny na dobe, przez
osiem tygodni pracowatem niemalze od $witu do $witu.

Az wreszcie zakoAczytem te, prawie nie do zniesienia, ciezkg prace. Oceniam,
ze Wojna opienigdz 2. Swiat wtadzy pienigdza zawiera dziesie¢ razy wiecej informa-
cjiniz tom pierwszy, opisuje ponad dwie$cie waznych postaci historycznych. Ufam,
iz czytelnicy po zakoriczeniu lektury uznajg, ze mojego czasu nie zmarnowatem.
Obydwa tomy sg zgodne, ogromna ilo$¢ faktéw gczy sie i wzajemnie potwierdza,
wiele zagadek historii znajduje uzupetniajace sie, sensowne wyjasnienia.

Gdy chinscy teoretycy badaja funkcjonowanie spoteczenstw Zachodu,
w ich rozumowaniu dostrzec mozna jeden istotny brak, luke: jest nig pomija-
nie zwigzkow miedzyludzkich. Tymczasem w tym przypadku cztowieka i jego
sprawy nalezy umieszcza¢ w centrum - staje sie to szczegdlnie istotne zwlaszcza
wtedy, gdy przedmiotem analizy jest mata liczebnie grupa, ktéra posiada jednak
i manifestuje swa wielka site i wptywy. Przeswietlenie i zrozumienie stosunkéw
i relacji panujgcych pomiedzy jej cztonkami stanowi niezbedny warunek naszego
prawidtowego rozumienia zachodnich spoteczenstw
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Przyjmuje, ze strukture kazdego spoteczenstwa przedstawi¢ mozna, po-
stugujac sie modelem piramidy. W jego obrebie okre$lona mniejszo$¢ - dzieki
posiadanej wiedzy, sprytowi oraz pracowitosci, a w pewnych okoliczno$ciach
takze poprzez przemoc, oszustwo czy szantaz - stopniowo wspina sie. Kiedy zdo-
bedzie juz wystarczajagcy poziom zamoznosci i whkadzy, wtedy zmienia reguty gry,
wykorzystujac je nastepnie do ugruntowania swojej pozycji i poszerzenia strefy
wptywoéw. Rozpoczyna sie proces formowania, wzajemnie z sobg powigzanej,
elity rzadzacej. Jesli uznaé, ze w przypadku spoteczenstw Wschodu podstawg tej
struktury jest wiadza polityczna, to na Zachodzie piramide ksztattuje nadzwyczaj
dobrze ukryty tancuch zaleznosci typu wierzyciel-dtuznik, trwale taczacy wszystkie
warstwy i grupy spoteczne. Wierzyciele sprawujg kontrole nad dtuznikami, ci za$
poddajg sie kontroli, zasadniczg za$ funkcjg panstwa jest ochrona i wzmacnianie
tych wiezéw. W takim uktadzie zasady ustala gtéwny pozyczkodawca. Od XIX
stulecia miedzynarodowi bankierzy dzierzg wtadze i wptywajg na banki centralne,
rzad natomiast oraz inne grupy spoteczne sg ich dtuznikami. Obecnie, w krajach
Zachodu, to elita finansowa kontroluje polityke pafstwa.

Chiny stajg sie stopniowo krajem o wielkiej sile oddziatywania. Niezbedne
jest, by planisci nowej generacji mieli zapewnione mozliwie najwieksze pole
widzenia i posiadali gteboka wiedze oraz Swiadomos$¢ historyczna, gdyz tylko
wykorzystujgc je wszystkie, zdotajg opracowaé diugoterminowy i realistyczny
plan. Bazg do niego powinno sta¢ sie prawidtowe okreslenie najwazniejszych
adwersarzy - strategia bez przeciwnika traci sens, zbudowana za$ w oparciu
0 mylne definicje nie jest skuteczna. Poznanie dziejow miedzynarodowych grup
finansowych iich wzajemnych powigzan moze da¢ Chinom szanse na stworzenie
dobrego i skutecznego programu rozwoju.

W ksiagzce tej, obejmujacej ostatnie trzysta lat historii, wnikliwie i skrupulat-
nie pokazany zostat proces formowania sit, powstawania i narastania konfliktow,
zawierania sojuszy i osiggania stanu rownowagi pomiedzy elitami finansowymi
Europy i Ameryki. Dogtebna analiza zasadniczych (wciaz jednak niejawnych)
mechanizmoéw podejmowania decyzji i kierownictwa we wspdtczesnym Swiecie
pozwolita po raz pierwszy odkry¢ prawdziwg twarz sprawujgcego wiadze miedzy-
narodowego klubu bankierdw. Niezwykte historie opowiedziano zywym, klarow-
nym jezykiem. Szerokie spojrzenie, mocna podbudowa teoretyczna, trzymanie
sie historycznych danych oraz rzetelna wiedza o finansach umozliwity stworzenie
tréjwymiarowego obrazu i ukazanie wielokierunkowych potgczen pomiedzy
rzagdzacymi grupami oraz istniejgcych w tym uktadzie nieoczywistych relacji
1zaleznosci. Chodzi tutaj o ogromng ponadnarodowa sie¢ powigzan, ktora az do
dzi$ pozostaje praktycznie nieznana wiekszosci Chiriczykow. Jej centrum stanowi
dziat finansowy, spleciony i sklejony ze strukturami rzagdowymi poszczeg6lnych
krajéw, z konsorcjami naftowymi, kompleksem militarno-przemystowym, prze-
mystem biochemicznym, siecig wywiadowcza, sitami zbrojnymi, mediami oraz
grupami lobbystycznymi, wplywajgcy na struktury sgdownicze i ustawodawcze,
zrzeszenia miedzynarodowe, ogromny system fundacji, think tankéw i oSrodkéw
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badawczych, na wielkie grupy religijne, sekretne elity i wazne spoteczne grupy
nacisku. Ci, ktdrzy tworzg te sie¢, znajg i rozumiejg nature czesto pojawiajgcych
sie w dzisiejszym Swiecie kryzyséw finansowych, wojen i konfliktéw, rewolucji
i zamieszek, zamachow stanu oraz zajadtych spordéw religijnych, pojmuja procesy
globalizacji, strategie polityczne, stosunki pomiedzy mocarstwami oraz kierunki
dziatan organizacji miedzynarodowych.

Poniewaz ksigzka ta obejmuje szerokie ramy czasowe, przedstawione w niej
wydarzenia historyczne majg ztozong, wielowatkows strukture, a relacje i powia-
zaniasgtrudne do jednoznacznego opisu - dotgczajgc do tego jeszcze ograniczenia
poznawcze autora - nieuniknione jest, niestety, pojawienie sie btedow czy pomi-
nie€. Mam nadzieje, ze czytelnicy bedg mogli mi to wybaczy¢ oraz zrozumieé
przyczyny niedoskonatosci.

Autor
20 czerwca 2009 roku, Pekin
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Niemcy: kraj pochodzenia
miedzynarodowych bankierow
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Klucz do rozdziatu

W XIX wieku stopniowo dobiegato korica budowanie skomplikowanej sieci
powigzan finansowych, w istotny sposéb wptywajacej na ksztatt wczesnego Swiata.
Tworzylo ja siedemnascie najwazniejszych bankierskich rodéw (z Rothschildami
na czele) - najpierw w Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, nastepnie w Rosji,
Austrii, Wtoszech i Ameryce.

Miedzynarodowi bankierzy to jedna z najbardziej kluczowych i skutecznych
grup nacisku. Ich decyzje i dziatania silnie odbijaja sie na losie spoteczenstw.
W ciagu ubiegtych dwustu lat, dziatajgc na Swiatowej scenie, w sposdb zasadniczy
wptyneli - niczym demiurg - na ksztatt relacji miedzyludzkich w krajach Zachodu
i odegrali wielka role w wytyczaniu granic oraz w wyznaczaniu kierunkdw rozwoju
tej czesci globu.

W Chinach znamy historie wtadzy, lecz brakuje nam zupetnie wiedzy o dzie-
jach ludzkiego majgtku. Rozpocznijmy zatem odkrywanie tych tajemnic od Nie-
miec, bedacych kolebka najliczniejszej, sposréd omawianych, grupy finansistow.

W przetomowym momencie wojny prusko-austriackiej (1866), w nadzwyczaj
sprzyjajacej dla Prus sytuacji, po odniesionym zwyciestwie, gdy praktycznie jedno
uderzenie wystarczytoby do zdobycia Wiednia, éwczesny szef rzadu, Otto von
Bismarck, niespodziewanie, stosujgc grozby dymisji (a takze samobdjstwa poprzez
skok z dachu), wytrwale domagat sie porzucenia mysli o wykorzystaniu tej szansy.
Za kulisami tego raptownie zakoniczonego konfliktu uwazny obserwator dostrzec
by mégt sylwetki bankierow: Rothschildow, Bleichroderow, Oppenheimow - ich,
to znikajace, to zndw pojawiajace sie, cienie. Tych ,widmowych” finansistow faczyty
silne wiezy, wykorzystywali sie nawzajem do osiagniecia zyskoéw, przy czym Scista
wspoipraca bardzo szybko, w zaleznosci od koniunktury, mogta przerodzic¢ sie
w konflikt; jeden drugiego promowalt, by zaraz potem sta¢ sie jego przeciwnikiem.

WHiasnie ci ludzie - obracajacy pieniedzmi - decydowali (i decydujg) o za-
wiktanej wielowatkowej polityce zagranicznej oraz wewnetrznej pafnstw europej-
skich, o wojnach, rewolucjach, rzadach i konspiracji. Dojscie do whadzy Zelaznego
Kanclerza, kryzys dunski, wojna austriacko-pruska, wojna prusko-francuska,
zjednoczenie Niemiec - wszystkie te wydarzenia bez wyjatku pozostawaty w $ci-
stym zwigzku i zalezno$ci od mocy pomnazanego kapitatu.
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Kto tworzy grupe
miedzynarodowych bankierow

W XIX wieku stopniowo dobiegato korica budowanie skomplikowanej sieci
powigzan finansowych, w istotny sposob wptywajacej na ksztatt 6wczesnego Swiata.
Tworzyto ja siedemnascie najwazniejszych bankierskich rodéw (z Rothschildami
na czele) - najpierw w Holandii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, nastepnie w Rosji,
Austrii, Wtoszech i Ameryce. Wraz z rozlaniem sie po kontynencie europejskim
fali francuskiej rewolucji kapitalistycznej wptywy Kosciota oraz wtadza feudalnych
monarchéw zaczely stabnaé; elity, dotad rzadzace - rozpadaty sie. Nowo powstata
klasa panujgca bardzo szybko zajeta zwolnione miejsce w spotecznej strukturze.
W wyniku btyskawicznie postepujacego procesu industrializacji budowano liczne
linie kolejowe, rozwijat sie przemyst metalowy, wydobywczy, zbrojeniowy, maszy-
nowy, komunikacyjny i wielu innych branz. Miedzynarodowa grupa bankieréw
momentalnie dostrzegta te wielkg historyczng szanse i zorganizowata, poprzez
rynki finansowe, sprawny i szybki przeptyw wielkich funduszy dla rozwijajagcych
sie gatezi gospodarki oraz dla pafnstw zaangazowanych w toczace sie wojny; dzieki
temu w krotkim czasie pomnozyta swoje bogactwo oraz zapewnita sobie wptyw
na bieg dziejow.

Sita pienigdza manifestuje sie w stopniu skorumpowania rzadzacych,
w dgzeniu do zdobycia wtadzy oraz w sprawowaniu nad nig kontroli. Bankierzy,
dziatajac na obszarze, gdzie styka sie podaz z popytem, uzyskali stopniowo nad-
z6r nad $wiatowym kapitatem i nad kanatami jego przeptywu, co wiecej, ustalili
zwiazany z tym zestaw nowych regut. Dostrzec je mozna wszedzie: w potaczeniu
intereséw rodzin Hopeow i Baringéw, ktére umocnity sojusz Wielkiej Brytanii
z Holandig; w dziataniach Francuza Malleta, a takze Hottingera i innych Szwaj-
caréw sterujacych rozwojem wypadkoéw i zdarzen prowadzacych do Wielkiej
Rewolucji Francuskiej; w fakcie, ze la haute banque* wspart pieniedzmi zamach
z 18 brumairea [9 listopada 1799 r. - przyp. red.]; w zatozeniu przez Bonapartego
Banku Francji [Banque de France, w styczniu 1800 roku - przyp. red.], ktdry otrzy-
mat nastepnie wytaczny przywilej emisji banknotow na terenie kraju; w sojuszu
Foulda i braci Pereireow, i utworzeniu francuskiego Credit Mobilier rzucajacego
wyzwanie Rothschildom oraz rozpoczynajacego wyscig finansowych innowacji;
we wpltywie Bleichrédera na nagte zakonczenie dziatari wielkiej armii pruskiej
pod murami Wiednia; w podsycaniu przez Ballinéw i Warburgéw ekspansjoni-
zmu cesarza Wilhelma oraz w kontrdziataniach Rothschildow; w przytgczeniu sie
Belmonta do préb likwidacji zielonych dolaréw Lincolna iw planach ustanowienia
niepodlegtej Panamy. Logika pienigdza prowadzi od arabskich powstan do dekla-
racji Balfoura, od prywatyzacji niemieckiego Reichsbanku do hiperinflacji w 1923
roku, od dojécia do wiadzy nazistow do reform finansowych umozliwiajgcych

* Lahaute banque - grupa najwiekszych prywatnych bankéw paryskich - przyp. red.
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transfer wspomagajacych polityke Hitlera kapitatow z Wall Street, od projektow
bomby atomowej do ujawnienia podwojnych agentéw KGB, od wielkiej i Smiatej
strategii stowarzyszenia Rhodesa do rzadu cieni w amerykanskich fundacjach,
od Ayn Rand ijej wptywu na poglady Alana Greenspana, poprzez wspdtczesne
finansowe tsunami, az do utworzenia pierwszego $wiatowego banku centralne-
go, od upadku dolara do odliczania przed startem miedzynarodowej waluty. We
wszystkich tych dziataniach, zdarzeniach, decyzjach przewija sie wspdlny motyw
zysku; tych samych majg tez one decydentow.

Wspditczesni Chinczycy juz od dawna dobrze znajg okreslenie ,krél dys-
trybucji”, a skoro nawet Wal-Mart, kontrolujacy obieg towaréw oraz negocjujacy
ceny z pozycji sity staje sie problemem i bolgczka wielu przedsiebiorcéw, to coz
powiedzie¢ o monopolistycznym nadzorze nad kapitatem i kredytami, na ktére
istnieje wielki popyt w spoteczenstwie - zapewniajgcym moc i wptywy po wie-
lokro¢ przekraczajace te, ktérymi dysponuje wspomniana amerykanska firma.

Miedzynarodowi bankierzy, zaczynajac z bardzo pogardzanej pozycji, zbu-
dowali rodzinne fortuny. Poczgtkowo korzystali zpomocy arystokracji, stopniowo
jednak zaczeli dysponowaé coraz wiekszg sitg ekonomiczng, zdobywajac kontrole
na srodkami finansowymi i kanatami ich przeptywu, a takze, co zatym idzie, nad
przemystem oraz handlem. Stworzyli ponadto swoisty mechanizm potgczonych
korzysci i w ten sposob zaczeli wptywac na polityke paistw - w celu czerpania ze
swej dziatalnosci jeszcze wiekszych profitow. Ich interesy zaczety sie sukcesywnie
taczyé z interesami panujacej arystokracji (pokuse zdobycia pieniedzy trudno
wszak opanowac), co ostatecznie zapewnito pozyczkodawcom decydujacy gtos
w sprawach panstwowych najwyzszej wagi, takich jak: nominacje w administracji
rzadowej, wybor kandydatéw na urzad prezydencki, okreslanie ksztattu polityki za-
granicznej ipolityki gospodarczej, funkcjonowanie sieci wywiadowczej, nominacje
marszatkowskie w armii, tworzenie przeréznych elit, wptyw na opinie publiczng,
zarzadzanie publikacjami w ,,wolnych mediach” kontrola zrédet informacji, ak-
ceptacja bgadz odrzucenie edukacji kulturalnej, formowanie pragdéw umystowych.
Po dwusetletniej ewolucji system wiadzy pienigdza ostatecznie sie ustabilizowat
- przechodzgc wszystkie fazy rozwoju: od ziarna do dojrzatego organizmu, od
niewielkiego wptywu do monopolu, i zajat miejsce za scena, stajac sie gtéwng
(ukryta) sitgq nadzorczg w spoteczenstwach Zachodu, zdolng do przekraczania
granic ustanawianych przez sady i administracje.

Liste poteznych bankierskich rodzin tworza:

Rothschildowie - posiadajacy status Wielkiego Brata, przez ponad dwiescie lat
swobodnie kontrolujgcy rynek finansowy;

Bleichréderowie, najblizsi stronnicy kanclerza Bismarcka;

Oppenheimowie z Kolonii;

Warburgowie z Hamburga;

Seligmanowie, rodzina z Wall Street o bawarskich korzeniach;

Schiffowie, pochodzacy z Frankfurtu - stali sie jedng z najbogatszych inajbardziej
wplywowych rodzin w USA,;
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Schroderowie, potezna rodzina z Hamburga, kt6ra rozwineta nastepnie dziatalno$é
w Londynie i Nowym Jorku;

Speyerowie z Frankfurtu, prowadzili wielki biznes w Ameryce;
Mendelssohnowie, stara rodzina z Berlina;

Baringowie, rodzina brytyjska, w XIX wieku stawna na rowni z Rothschildami;
rodzina Hopeow z Amsterdamu;

Fouldowie, wspierajacy francuski dwor krélewski;

Malletowie, przez ponad sto lat zajmujgcy stanowiska w radzie nadzorczej Banku
Francji;

Pereireowie - Francuzi, ktorzy zaktadajagc Credit Mobilier, rzucili wyzwanie
Rothschildom;

rodzina Mirabaud ze Szwajcarii;

rodziny Rockefellerow i Morgandéw - poczatkowo uczniowie i stronnicy Roth-
schildéw, z czasem rozwineli dziatalno$¢ w Ameryce, szybko stajgc sie gtéwnymi
sitami finansowymi wspétczesnego $wiata.

Wielka wihadza, jaka dysponujg ci ludzie, i ich wptyw na otoczenie, przejawiajg
sie miedzy innymi w tym, ze gdziekolwiek zawitajg, by prowadzié interesy, tam
zaczyna by¢ dostatnio, gdy za$ postanawiajg opusci¢ dane miejsce, pociaga to za
sobg zapas¢ irecesje. Potrafig stymulowaé spoteczeristwo do tworzenia wielkiego
majatku, ajednoczes$nie s w stanie zagarna¢ dla siebie gigantyczne sumy pieniedzy.

W ciagu ubiegtych dwustu lat rodziny bankieréw, dziatajac na miedzynaro-
dowej scenie, w spos6b zasadniczy wptynety - niczym demiurg - na ksztatt relacji
miedzyludzkich w krajach Zachodu i odegraty wielka role w wytyczaniu granic oraz
w wyznaczaniu kierunkéw rozwoju tego Swiata. Podczas przyptywdw i odptywow
wielkich morskich fal niektére z tych familii przestaty by¢ potega, upadty, odeszty
w zapomnienie, jednak wiekszos$¢ z nich wcigz zachowuje swa pozycje i site.

Cho¢ kazdy dzien przynosi zmiany, to jednak cztowiecza natura uparcie za-
chowuje pewne state cechy. Przez tysigce lat ludzie odczuwali na widok bogactwa
wielka chciwos¢, a zarazem respekt, w stosunku do wiadzy za$ silny opdr i potrzebe
ztorzeczen. Dzi$ jest podobnie. Obawiamy sig i zyskania, i utraty wolnosci, poszu-
kujemy sprawiedliwosci, przechowujac jednoczes$nie w sercu egoizm; pragniemy
piekna i dobroci, lecz wcigz nie jesteSmy zdolni do tego, by pozby¢ sie zta - czy sa
to chinskie gry polityczne, czy liczne w dziejach Zachodu spiski majace na celu
zdobycie whadzy. W tym wiasnie lezy klucz do zrozumienia zaréwno przesztosci,
jak i czasow obecnych, gdyz wszystkie te sytuacje i zdarzenia, ktérych jesteSmy
Swiadkami, kiedy$ juz wystepowaty.

W Chinach znamy historie wtadzy, lecz brakuje nam zupetnie wiedzy o dzie-
jach ludzkiego majagtku. Rozpocznijmy zatem odkrywanie tych tajemnic od Nie-
miec, bedacych kolebka najliczniejszej, sposréd omawianych, grupy finansistéw.
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Nieoczekiwany koniec wojny

Przez ostatnie dwiescie lat rodzina Rothschildow przyktadata naj-
wiekszg wage do dwdch typow wydarzer: wojen i rewolucji. Niezalez-
nie od tego, czy mamy do czynienia z wojng czy z rewolucja, walczgce
strony, by prowadzi¢ operacje na duzg skale, zmuszone sg do pozyski-
wania wielkich srodkéwfinansowych.

Niall Ferguson

0 Swicie 3 lipca 1866 roku przez znajdujacg sie w Bohemii (Czechy) wioske
Sadowa (w poblizu fortu Koniggratz) szybko maszerowato trzydziesci piec tysiecy
wojakdéw, przedzierajac sie przez Sciane deszczu. Na twarzach mtodych pruskich
zotnierzy Armii Pdtnoc widac¢ byto zdenerwowanie, podniecenie, wyczekiwanie.
Wiedzieli, ze ich dowddca zamierza rozpocza¢ natarcie na przeszto dwustuty-
sieczne sity austriacko-saksonskie. W sytuacji, gdy wrog miat tak duzg przewage
liczebna, jedyna nadzieja pozostawat rownolegtly atak przeprowadzony przez
osiemdziesieciopieciotysieczng 1. Armie pod dowo6dztwem ksiecia Fryderyka
Karola. Pierwotnie zaktadano, zgodnie z wytycznymi opracowanymi przez szefa
sztabu, generata Helmuta von Moltke, ze w natarciu tym uczestniczy¢ bedzie po-
nadto wielka, liczgca sto tysiecy zotnierzy, 2. Armia, dowodzona przez pruskiego
ksiecia, nastepce tronu, pdzniejszego Wilhelma Il. Rozlokowano jg jednak poza
zasiegiem linii telegraficznych, co uniemozliwito otrzymywanie na czas rozkazéw
i wykonywanie manewrow.

Na skutek nadmiernego pospiechu rezerwowa Armia Pétnoc niedostatecznie
rozciggneta sie wzdtuz linii ataku, a co wiecej, jej ogieh przechodzit przez pozycje
wyjsciowe 1. Armii. Dziatania byty chaotyczne. Podczas zacietej kontrofensywy wojsk
austriackich, okoto godziny 11.00, natarcie pruskich zotnierzy zostato zatrzymane,
pomimo wykorzystania przez nich wszystkich rezerw. Gdyby armia austriacka
zdecydowata sie w tym momencie na przeprowadzenie zdecydowanego szturmu,
zwykorzystaniem kawalerii, Prusacy musieliby prawdopodobnie rozpocza¢ odwraét.
Jednak nadmierna ostrozno$¢ austriackiego naczelnego dowodcy, generata Ludwiga
von Benedeka, nakazata mu pozostawienie wojsk konnych poza obszarem bitwy.
Obie strony znalazty sie w impasie, na zdezorganizowanym polu walki.

W Kkrytycznym momencie, gdy pruska armia zmierzata do kleski, prze-
bywajacy stale z generatem Moltke dwczesny premier Prus Otto von Bismarck
niespodziewanie odkryt znajdujacy sie w odlegtosci kilku kilometréw na wschéd
od miejsca bitwy (i przemieszczajgcy sie w ich Kierunku) dziwny obiekt przypo-
minajacy las. Moltke w'zigt lornetke i zaczat wpatrywac sie w horyzont, a nastepnie
podekscytowany zwrdcit sie do stojacego obok i bezposrednio dowodzgcego woj-
skami kréla Wilhelma I ,,Wasza Wysokos$¢ nie tylko zwyciezy w tej kampanii, ale
rowniez wygra catg wojne”. Okazato sie, ze w czasie gdy 1. Armia oraz rezerwowa
Armia Potnoc, walczac z Austriakami, znalazty sie w arcytrudnym potozeniu,
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jeden z goiAcow pogalopowat do znajdujacego sie w odlegtosci trzydziestu kilo-
metréw nastepcy tronu, wreczajac mu rozkaz krélewski, nakazujacy jego wojskom
natychmiastowy marsz. To wtas$nie byt 6w dojrzany przez Bismarcka ,,ruchomy
las” 2. Armia natarta na péinocne skrzydto wojsk nieprzyjacielskich o 14.30, au-
striackie linie obrony rozleciaty sie i p6t godziny p6zniej generat Benedek wydat
rozkaz catkowitego odwrotu. Pomimo to pruskie ataki nie ustawaty i nie tracity
na sile. Kawaleria austriacka rozpoczeta kontruderzenie, ostaniajgc wycofujaca
sie artylerie oraz piechote. Trwajgca okoto dwudziestu minut akcja przyniosta
blisko dziesie¢ tysiecy zabitych i rannych. Armia pruska odniosta w bitwie pod
Sadowg zdecydowane zwyciestwo, jednak stu osiemdziesieciu tysigcom zotnierzy
austriackich udato sie wydostac, dzieki kontrofensywie, z zamykajgcego okrgze-
nia. Po dziesieciu dniach Prusacy zblizyli sie do Wiednia, zdobywajgc potozony
w odlegtosci zaledwie szesciu kilometrow od miasta zamek-fort Forchtenstein.
Zajecie stolicy i podb6j Austrii pozostawaty tylko kwestig czasu.

I wtedy zdarzyto sie co$ dziwnego: tuz przed majacym nastgpi¢ wielkim
zwyciestwem krol pruski Wilhelm I, premier Bismarck oraz szef sztabu Moltke
wdali sie nagle w gorgca wymiane zdan. Monarcha zamierzat z calg sitg ruszyé
i zaja€ znajdujacy sie tak blisko Wieden; generat, patrzac na problem zwojskowego
punktu widzenia, réwniez liczyt na petne wykorzystanie szans powstatych dzieki
temu niezmiernie korzystnemu uktadowi i na zdobycie opuszczonego miasta nie-
wielkim kosztem. Tymczasem Bismarck - zdecydowanie, wytrwale, nieustepliwie
i w wielkim uniesieniu - zgdat zatrzymania ofensywy i porzucenia planu zajecia
stolicy. Argumentowat, ze poniewaz sytuacja militarna Prus jest bardzo korzyst-
na, Austria niechybnie poprosi o pokéj i podpisze porozumienie o zawieszeniu
broni, ijesli tylko wyrzeknie sie przy tym swoich aspiracji do tronu niemieckiego,
wielkie zwyciestwo zostanie osiggniete. Kiedy krél odmowit pdjscia na ustepstwa,
szefrzadu zaczat la¢ tzy, zagrozit dymisja, a nastepnie skokiem z czwartego pietra.
Ktotnia ciggneta sie az do nocy. Ostatecznie zrezygnowany Wilhelm | obiecat Bis-
marckowi zaniechanie ofensywy, jednak zazgdat sporzadzenia doktadnego opisu
zaistniatej sytuacji i umieszczenia go w archiwach panstwowych jako dowodu, ze
byt bezsilny i poczynit ustepstwo dla interesu ogélnego™

W jaki$ czas p6Zniej, zgodnie z oczekiwaniami, oba panstwa podpisaty
»ponizajacy” traktat, bez cesji terytorialnych i kontrybucji. Zablokowanie przez
Bismarcka planéw ataku na Wieden oraz powiekszenia zdobyczy wojennych
- pomimo nadzwyczaj sprzyjajacej sytuacji - wcigz pozostaje jedng z zagadek
wojennej historii Swiata. Dlaczego, grozac dymisjg i samobojstwem, wykazujac
brak postuszenstwa wobec wihadcy, twardo przeciwstawiat sie zajeciu miasta przez
pruska armie? Klasyczne wyjasnienie brzmi, ze, po pierwsze, nie chciat dopuscié
do zburzenia rownowagi sit na kontynencie, przyjmujac, ze inne panstwa z pew-
noscig nie przygladatyby sie biernie catkowitemu zniszczeniu Austrii i zajeciu
przez Prusy pozycji mocarstwa w Europie Srodkowej (naturalng konsekwencja
bytoby wiaczenie sie krajéw osciennych w przebieg wojny, przez co droga do
zjednoczenia Niemiec zostataby zahamowana); po drugie za$, mimo catkowitego
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zwyciestwa Prus w bitwie pod Sadowa, gtéwna sita armii austriackiej nie zostata
unicestwiona, gdyz sto osiemdziesiat tysiecy zotnierzy wydostato sie z okrgzenia
i byto gotowych do dalszej obrony cesarstwa. Atak na Wieden wcale nie musiatby
by¢ tatwy i szybki, a Bismarck wiedziat o tym, gdyz jako wybitny strateg i polityk
spogladat znacznie dalej niz inni.

W rzeczywistoéci jednak nie mozna bylo uznaé pdzniejszego Zelaznego
Kanclerza za wybitnego stratega - byt on jedynie ryzykantem, ktéremu sprzyjato
szczedcie. Po wojnie prusko-francuskiej twardo domagat sie Alzacji i Lotaryngii
oraz wyplaty gigantycznych kontrybucji wojennych w wysokosci 5 miliarddw
frank6w. Upokorzeni Francuzi, poszukujac sprzymierzenica, zwrécili sie w stro-
ne Wielkiej Brytanii - w przysztosci niemieckiego przeciwnika. Tymczasem to
ponizanie pokonanych nie bylo potrzebne; rezygnacja z niego pozwolitaby wyko-
rzystac¢ sprzecznosci w interesach pomiedzy Francjg a Wielkag Brytanig i budowac
potege Niemiec, podnoszac je do rangi $wiatowego mocarstwa. Krétkowzrocznosé
Bismarcka doprowadzita zatem do stworzenia silnego i trudnego do pokonania
wroga, co wiecej, pobudzita zawigzanie poteznego sojuszu, ktdrego gtownym
celem byto powstrzymywanie niemieckiej hegemonii w Europie. Dwie kolejne
kleski Niemiec, w pierwszej i drugiej wojnie $wiatowej, miaty scisty zwigzek z mato
przemyslang polityka pruskiego polityka.

W rzeczywistosci (ukryty) powod, dla ktérego Bismarck raptownie zakonczyt
ofensywe pod murami Wiednia, byt zupetnie inny: w siddmym tygodniu trwania
konfliktu zbrojnego posiadane przez Prusy fundusze na prowadzenie kampanii
konczyty sie. By lepiej zrozumieé te sytuacje, trzeba przyjrzeé sie procesowi bu-
dowy potegi panstwa. Niedocenianie roli sit finansowych stojagcych za wojnami
i rewolucjami uniemozliwia dostrzezenie prawdziwego oblicza historii.

Stary Samuel Bleichréder:
przedstawiciel Rothschildow

Niemcy to kraj lezacy na styku pomiedzy Europg Zachodnig i Wschodnia.
SzczegOlnie widoczne jest to w przypadku Berlina, stanowigcego geograficzne
i komunikacyjne centrum, odwiedzane niegdy$ ttumnie przez kupcéw - wielu
narodowosci, zmierzajagcych w rézne strony Swiata. Za kupcami szty pienigdze;
miasto stato sie punktem gromadzenia i dystrybucji srodkéw finansowych. Po
okupacji tych ziem przez Napoleona | nastgpit gwattowny wzrost zapotrzebowania
na wymiane walutowa.

Gtownym zajeciem starego Samuela Bleichrédera byt zakup i sprzedaz papie-
réw wartosciowych dla lokalnego rzadu. Emitowano je w celu wspierania rodzin,
ktére w wyniku dziatan wojennych utracity mezow albo syndw. Posrednik zarabiat
pienigdze, wykorzystujac roznice cen. Okoto 1828 roku rodzina Bleichroderéw
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rozpoczeta wspoétprace handlowa z rodzing Rothschildéw. Poniewaz ci ostatni
byli wielkimi panami i zajmowali szczytowe miejsce w europejskiej piramidzie
finansowej, wspotpraca handlowa i partnerstwo z nimi pozwolity Bleichr6derom
opuscié szeregi przecietnych berlinskich rodzin bankierskich. Okoto 1830 roku
Rothschildowie zaczeli ptaci¢ im statg prowizje, a stynny w tym czasie bank Men-
delssohndéw stopniowo spychany byt na margines.

Bleichroderowie, pod kierownictwem Rothschildow, poszukiwali okazji
arbitrazowych*, czyli mozliwosci taniego zakupu i drogiej sprzedazy na rynkach
finansowych Londynu, Paryza, Frankfurtu, Berlina, Wiednia i Neapolu. Poniewaz
ceny walut i papieréw wartosciowych w poszczeg6lnych krajach europejskich,
iw poszczegblnych miastach, nieznacznie réznity sie pomiedzy sobg, warunkiem
niezbednym do dokonania udanej transakcji byto uzyskanie doktadnych danych
oraz uchwycenie wtasciwego momentu. Od poczatkéw swego istnienia branza fi-
nansowa wykazywata wielki popyt na informacje. Struktury wywiadowcze, bedace
agenturami panstw, w bardzo wielu przypadkach zbudowane zostaty w oparciu
0 miedzynarodowe powigzania bankierskich rodzin. Jedng z najbardziej nowo-
czesnych sieci informacyjnych w tamtych czasach stanowit bez watpienia system
nalezacy do rodziny Rothschildow - pod wzgledem obszaru, ktéry obejmowat,
szybkosci przekazywania danych, stopnia konspiracji, precyzyjnosci, poziomu
skomplikowania dalece przewyzszat mozliwosci organéw wywiadowczych po-
szczegblnych panistw.

Juz na poczatku lat trzydziestych XIX wieku Bleichréderowie usilnie za-
biegali o przyjecie ich do tego uktadu, gwarantujgcego korzysci. Jesli prowadzito
sie interesy w Berlinie, na otrzymanie depeszy z Paryza trzeba byto czeka¢ sze$¢
dni, w przypadku Rothschildow czas ten skracat sie do pieciu. Pozornie niewielka
réznicajednego dnia miata ogromng warto$¢ handlowa. Rothschildowie, uwaznie
obserwujac Bleichroderdw, stopniowo wprowadzali ich do swojego kregu, tak ze
w 1831 roku zostali oni ich zaufanymi przedstawicielami w Berlinie. Przekazywali
Rothschildom informacje dotyczace stosunkow politycznych w Prusach, sytuacji
miedzynarodowej (na przyktad reakcji krola Holandii oraz pieciu europejskich
mocarstw na ustanowienie niepodlegtej Belgii czy postawy cara Rosji wobec re-
wolucji w Polsce) oraz tego, co dzieje sie na rynku finansowym; stali wiesci o roz-
przestrzeniajacej siew Europie epidemii i o zdarzeniach w 1848 roku. Jednocze$nie
zapewniali swoim mocodawcom bezpieczeAstwo i pewnos¢ przy zakupach ztota
1papieréw wartosciowych Dane gromadzone przez Bleichrdderéw i przekazywane
za posrednictwem sprawnie dziatajacej struktury wywiadowczej dawaty Roth-
schildom przewage nad innymi bankierami, utatwiaty osigganie wielkich zyskow

*  Arbitraz - w ekonomii jest to tgczona transakcja gietdowa jednoczesnego kupna i sprzeda-
zy towarow lub papieréw wartosciowych umozliwiajaca osiggniecie zysku bez ponoszenia
ryzyka. Istotg arbitrazu jest zauwazenie réznicy cen tego samego produktu na réznych
rynkach lub na tym samym rynku, ale wystepujacego pod ré6znymi postaciami. W przy-
padku, gdy owa réznica jest wieksza od kosztow transakcyjnych, inwestor, kupujac pro-
dukt taniej, a sprzedajac drozej, osigga zysk - przyp. ttum., Zrédto: Wikipedia. Dostep na:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Arbitraz_(ekonomia)
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na rozrzuconych po Europie rynkach finansowych, a takze pozwalaty ingerowaé
w polityke wewnetrzng i zagraniczng poszczegdlnych panstwl

W latach trzydziestych i czterdziestych X1X wieku berlifski rynek pienigdza
miat niewielki zasieg, a jego najbardziej dynamicznym produktem byly papiery
warto$ciowe linii kolejowych. Rzad pruski, by przyciggna¢ zagraniczny kapitat,
starat sie zainteresowac nimi Rothschildow. Wraz z inwestycjami zwigkszyt sie ich
wptyw na pruski przemyst; poszczeg6Ini cztonkowie rodziny zaczeli zajmowac
wazne stanowiska w radach nadzorczych wielu spotek kolejowych.

W 1836 roku zmart Nathan Rothschild - gtowa catej familii i reprezentant jej
interesow w Wielkiej Brytanii. Schede po nim przejat James Rothschild z Paryza.
Gdy Bleichréderowie zabiegali 0 jego wzgledy, ich status byt niewysoki: dopiero po
udzieleniu roznorodnych gwarancji uzyskali zgode na wejscie do specjalnego rodzin-
nego uktadu finansowego. James okazywat im niechec¢, strofowat ich i przypominat
0 zobowigzaniach. Te zachowania oznaczaty w istocie, ze Rothschildowie nie byli
zadowoleni ze wspdtpracy, co wiecej, prébowali znalez¢ nowego agenta i partnera
handlowego. Dla zapewnienia droznosci specjalnego kanatu komunikacyjnego
Bleichréderowie zostali zmuszeni do po$wiecenia wiasnych intereséw, szczegdlnie
w 1840 roku, podczas powaznego kryzysu na niemieckim rynku finansowym. Nie-
pomni na strate, wymieniali wtasng prowizje na zamoéwienia od Rothschildéw. Po
uptywie kilku kolejnych lat wsp6tpraca obu stron wcigz nie zadowalata mocodaw-
cow, cho¢ pomocnicy nie tylko nie zarabiali na niej, ale wrecz doptacali z wkasnych
pieniedzy, byle tylko utrzymac ten nieprzynoszacy zyskéw zwigzek i biznes.

Charakter relacji taczacej obie rodziny mozna wyczyta¢ w liscie napisanym
przez Samuela Bleichrédera, w ktdrym polecat swojego syna, siedemnastoletniego
Gersona, baronowi Salomonowi Rothschildowi:

Prosze, pozwdl mi, z catym moim oddaniem oraz gtebokim uczuciem, wyrazi¢
Tobie, Panie, mojg wdzieczno$¢. Juz od tylu lat okazujesz swa wspaniatomys$Iino$é
i dobro¢, zaszczycony jestem Twoim wyborem i docenieniem mej pracy, niczym
drobina kurzu wybrana sposrod zalegajgcego osadu. Jeste$ Panie nadzwyczaj szla-
chetnym i dobrym szlachcicem. Umie$cite$ mnie na tak waznym stanowisku, bym
magt stuzy¢ Twojej rodzinie. Brak mi sposobu, by wyrazi¢ wdzieczno$¢. Tak dtu-
go, jak bede zy¢, obraz Twoj pozostanie w mym sercu, az do ostatnich chwil bede
Ci szczerze oddany, moj Dobroczynco. Teraz prosze Cie, bys mégt okaza¢ dobro¢
i opieke mojemu synowi2

Samuel Bleichréder zmart w 1855 roku. Jego syn Gerson bez przeszkéd
stat sie liderem rodzinnego biznesu. W potowie XIX wieku na terenie Niemiec
gwattownie dokonywata sie rewolucja przemystowa; berlinski rynek finansowy
réwniez otrzymat silne wsparcie i znalazt si¢ w fazie prosperity. Jednak i wow-
czas najwazniejszymi aktywami rodziny Bleichréderéw pozostawaty ich diugie

1 N. Ferguson, The House ofRothschild, New York 1998.
2 Samuel Bleichrader, list do barona Salomona Rothschilda, 17 listopada 1839 roku.
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i stabilne zwiazki handlowe z domem Rothschildow. Gerson utrwalit ten model
wspotpracy, lecz rownolegle rozpoczat budowe whasnego centrum wiadzy. Wraz
zinnymi zydowskimi bankierami z Berlina powotat grupe do prowadzenia wspél-
nych intereséw, ktéra zaczeta przenika¢ miedzy innymi do branzy metalurgicznej
i kolejowej. Gtdwnym partnerem biznesowym w tym przedsiewzieciu stata sie
rodzina Oppenheimoéw z Kolonii.

Salomon Oppenheim:
potentatfinansowy z Kolonii

W 1834 roku Abraham Oppenheim poS$lubit Charlotte Beyfus, dwudzie-
stotrzyletnig wnuczke starego Rothschilda. Stat sie odtad powinowatym ludzi
posiadajgcych wielki majatek i wiadze, potezniejszych niz krolowie: Amschela,
decydujacego o polityce pienieznej Frankfurtu; Salomona, dzierzacego w swych
dtoniach klucz do skarbca Austrii; Nathana, rzadzacego na londyniskim rynku
finansowym; Carla, ktory kontrolowat pobér podatkédw we Wtoszech; oraz zdo-
bywcy paryskich bankéw - Jamesa.

Oczywiscie i sam Oppenheim, skoro uznano go za wystarczajaco dobrego
kandydata na meza dla kobiety zdomu Rothschildéw, nie mdgt by¢ byle kim. Jego
rodzina nalezata do najwyzszej warstwy spotecznej, tak zwanych Zydow dworskich.
Ojciec Abrahama, Salomon Oppenheim, zatozyt w 1789 roku (majac wtedy zale-
dwie siedemnascie lat) bank rodzinny w Bonn. P6Zniej przeniést sie do Kolonii.
Dziatajgc przez dtugi czas na rynku finansowym, widziat, jak wraz z gwattownym
wzrostem majatku burzuazji, arystokracja feudalna tracita stopniowo zdolnos$¢
sprawowania kontroli.

W sytuacji, gdy stabng wptywy i wiadza grupy zajmujacej dotychczas kierow-
nicze miejsce w spoteczenstwie, pewne jest, ze dojdzie do podziatéw i do konfliktu
0 przywédztwo. W dziejach Chin - od czaséw ksiecia Zhou, zdobycia panowania
przez pieciu uzurpatoréw w Epoce Wiosen i Jesieni, upadku wschodniej dynastii
Han i uksztattowania sie trzech krélestw, bratobdjczych konfliktow wewnatrz
dynastii Qin, schytku dynastii Tang i rozpadu na prefektury kontrolowane przez
wojskowych gubernatorow, az do Epoki Pieciu Dynastii i Dziesieciu Panstw - za
kazdym razem ostabienie wtadzy w nieunikniony sposéb prowadzito do powstania
prézni, a wtedy nowe sity (zewnetrzne lub wewnetrzne) gwattownie ruszaty do
walki o rzgdy, dokonujac obalenia i przebudowy istniejgcego porzadku spoteczne-
go. Kapitalizm, ktérego rdzeniem i podstawowag zasadg jest osigganie zysku, pod
koniec XVIII wieku w Europie rost coraz szybciej w site, rozsadzajac i kruszac
trwate niegdy$ panowanie arystokracji oraz Kosciota. Tradycyjna struktura wia-
dzy chwiata sie; na czoto wysuneli sie ludzie pienigdza - wykorzystujgc kolejne
pekniecia i deformacje w strukturze spotecznej tworzyli coraz bardziej splatang
sie¢ zaleznosci, by kiedy$ ostatecznie przestonic¢ nig wszystko.
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Mtody ipeten energii Salomon Oppenheim ocenit sytuacje i wyczekiwat na
odpowiedni moment. Podjatjuz decyzje o rezygnacji z bycia kredytodawcg dworu
oraz posrednikiem w wymianie walut, zamiast tego zamierzat zaja¢ sie arbitrazem
handlowym, zleceniami rzagdowymi na emisje papierdw warto$ciowych oraz ustu-
gami finansowymi dla nowo powstajgcych gatezi przemystu. Do 1810 roku bank
Oppenheimow znalazt sie w czotéwece tego typu placoéwek, ajego aktywa wzrosty
do miliona frankéw. Ambitna rodzina z determinacjg nasladowata przynoszacy
sukcesy model dziatalnosci gospodarczej Rothschildow, by zbudowac w efekcie
ogromne imperium finansowe. Dla osiggniecia swoich celéw Salomon nie wahat
sie uzywac wszelkich metod. Jako prowadzacy interesy znany byt z chciwosci oraz
zbraku jakichkolwiek ograniczen, do tego stopnia, ze nawet rodzina Rothschildéw
zaczeta sie go obawia¢. 18 marca 1814 roku, piszac list do partnera w interesach
z Amsterdamu, ostrzegali go, by zachowat ostrozno$¢ wobec Oppenheima:

JesteSmy bardzo zadowoleni, wiedzac, ze waluta, ktérg dostarczyt wam James
[z filii w Paryzu] wraz z Oppenheimem z Kolonii, byta wam w istocie bardzo po-
trzebna. Ten ostatni prze$le wam, poprzez naszego kuzyna, kolejng sume. Nalezy
jednakze szczeg6lnie uwazaé na wszystko, co pochodzi od rodziny Oppenheiméw,
trzeba kazdg rzecz szczeg6towo sprawdzaé. Oni sg nadzwyczaj chciwi i nie zawsze
postepujg zgodnie z zasadami, zatem konieczna jest ostrozno$é: nie wolno dawaé
im zamowien bez wyraznego limitu, inaczej przejma caty zysk3

Posiadany przez Salomona strategiczny zmyst kazat mu szczegélnie mocno
skupiac sie na sojuszach i perspektywicznych zwigzkach - poprzez catg serie pre-
cyzyjnie zaplanowanych matzenstw zbudowat on wiasng siec relacji. W 1813 roku
wydat swa pietnastoletnig corke za Benedykta Foulda, najstarszego syna znanej
zydowskiej rodziny bankierskiej z Paryza. (Cesarz Napoleon Il wiasnie dzieki
wsparciu otrzymanemu od tego rodu zdobyt pdzniej tron Francji). W ten sposéb
Oppenheimowie pojawili sie na francuskim rynku kapitatowym. Pan miody, pani
mtoda oraz ich rodziny, wykadajac wspélnie 60 tysiecy frankéw, zbudowali bank
B.L. Fould & Fould-Oppenheim.

Po klesce w bitwie pod Waterloo w 1815 roku Francja musiata stawi¢ czota
znacznie surowszym i dotkliwszym wymaganiom finansowym, niz przewidywaty
ustalenia z Paryza w 1814 roku. Szczego6lnie podbite niegdys$ przez nig Prusy do-
magaty sie 170 milionow talaréw (pruska waluta, 1talar = 3,54 franka) tytutem
reparacji. Posrednictwo w realizacji tej gigantycznej ptatnosci gwarantowato
wielki zysk. Kolonia zostata w tym czasie przytaczona do Prus. Bedac nowym
obywatelem tego kraju, Oppenheim porozumiat sie z wtasnie spowinowacong
francuska rodzing, by wspdlnie dziata¢ w celu zdobycia lukratywnego zlecenia.
Dzieki pomocy Fouldéw udato sie wciggnaé do wspotpracy takze znany berlifski
bank Mendelssohnéw. W 1818 roku realizacja planu zakonczyta sie sukcesem,
czyli zamowieniem na realizacje transferu 52,5 miliona frankéw.

3 M. Stiirmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance: Sal. Oppenheim jr. & Cie. A Fa-
mily and a Bank, London 1994, s. 37.
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Mendelssohnowie z Berlina nalezeli do grona najstarszych zydowskich rodéw
bankierskich. Z rodziny tej pochodzit rowniez stawny na caty Swiat XI1X-wieczny
kompozytor, dyrygent i pianista Felix Mendelssohn-Bartholdy - wnuk znanego fi-
lozofa Mosesa (Mojzesza) Mendelssohna i syn Abrahama, finansisty, ktéry mawiat:
»Kiedys$ bytem synem stynnego ojca, pézniej statem sie ojcem stynnego syna”4.

Nalezacy do nich bank uzyskat, okoto 1850 roku, status posrednika w in-
teresach carskiej Rosji, i odpowiadat odtad za realizacje wielkich zlecen emisji
obligacji skarbowych tego kraju na rynkach europejskich - az do czasu wybuchu
pierwszej wojny Swiatowe;j.

4 listopada 1818 roku Oppenheim i reprezentujacy zwycieskie panstwa
komitet do spraw odszkodowar wojennych, majacy siedzibe w Aachen, osiggneli
porozumienie. Ustalili, ze przez czternascie dni prowadzona bedzie w Paryzu
zbiorka 52,5 miliona frankéw, a nastepnie kwota ta zostanie przekazana temu
wiasnie komitetowi. Za wykonanie tej operacji (czyli zgromadzenie pieniedzy,
ich transfer, transport oraz poreczenie) uzgodniono prowizje w wysokosci 0,75
procent, co oznaczato w tym przypadku blisko 400 tysiecy frankéw. Mowi sie,
ze bez ryzyka nie mozna zarobi¢ duzych pieniedzy. Aby wykona¢ to zlecenie
Oppenheim wykorzystat wszystkie trwate i obrotowe aktywa rodziny. Interes
udat sie nadzwyczaj dobrze, a osiggniete w ten sposob zyski przysporzyty mu
powszechnego szacunku i podziwu.

Wedtug opinii pruskich bankierdw wysoko$¢ prowizji za realizacje tej
transakcji wcale nie byta wygdérowana. Zaktadali oni bowiem (zgodnie ze swojg
tradycyjng wiedzg), ze zebranie tak ogromnej sumy w tak krétkim czasie, nastep-
nie opracowanie sposobu przekazania pieniedzy oraz zorganizowanie zbrojnej
ochrony transportu to nie lada wyzwanie, ktére wymaga mnéstwa pracy. Nie byli
w stanie przewidzie¢, ze zgromadzenie i transfer 52,5 miliona frankéw na kontro-
lowanym przez zydowskich bankieréw francuskim rynku finansowym, w obrebie
dobrze dziatajgcego uktadu miedzynarodowych powiagzan, wcale nie wymagaty
wyznaczania poszczeg6lnym osobom specjalnych zadan. W rzeczywistosci ope-
racja ta miata podobny stopien trudnosci i skomplikowania jak te wykonywane
we wspoétczesnych chinskich bankach, dotyczace krotkoterminowych papieréw
wartos$ciowych czy $redniookresowych kwitéw depozytowych. Wielki przekaz
pieniezny i ptatno$¢ okazaly sie tak tatwe do zrealizowania jak przestanie weksla
pomiedzy paryskg i koloinska placéwka. Oppenheim i pomagajagcy mu ludzie
szybko i bez wiekszych problemow zarobili 400 tysiecy frankéw. Nowo powstata
sie¢ finansowa mocno zatrzesta zacofanym pruskim systemem bankowym.

Dzieki zwigzkom rodzinnym z Fouldami wptyw Oppenheimoéw na euro-
pejskie rynki kapitatowe znacznie wzrést. W tym czasie rod Rothschildow byt na
nich jednym z niekwestionowanych hegemonéw. W 1826 roku dziatania bizne-
sowe tych ludzi pozostawaty w stanie catkowitej harmonii. Salomon Oppenheim
utrzymywat bliskie wiezi z Rothschildami z Frankfurtu, Wiednia, Paryza i Neapolu,
wymieniajgc z nimi, praktycznie kazdego dnia, poufne informacje handlowe

4 S. Hensel, The Mendelssohn Family 1729-1847:from letters andjournals, New York 1882.



24 WOJINA OPIENIADZ 2

Wraz z otwarciem Nadrenii dla turystéw, wsréd wyzszych warstw brytyjskiego
spoteczenstwa zapanowata moda na wycieczki do tego regionu. Poniewaz bogaci
goscie nie chcieli zabiera¢ z sobg zbyt duzej iloSci gotéwki, rodziny finansistow
nawigzaty wspotprace: Rothschildowie wystawiali w Londynie weksel, ktéry na-
stepnie mozna byto wymieni¢ na pienigdze w nadrefiskim banku Oppenheiméw.
Relacje obu stron staty sie jeszcze blizsze.

Salomon stopniowo przekazywat ster rodzinnych intereséw swojemu synowi
Abrahamowi - w 1834 roku odbyt sie jego $lub z Charlotta Breyfus, a zaraz po nim
miesigc miodowy, podréz i odwiedziny u kazdego z moznych stryjow. W tym czasie
miato tez miejsce pewne wydarzenie: Oppenheimowie utracili klienta poleconego
im przez Rothschilddw. W liscie do najpotezniejszego z nich, Nathana, Abraham
pokornie i zwielkim szacunkiem pisat:

Wasza Ekscelencjo, Panie Baronie, dwa lata temu zarekomendowate$ swoim
klientom wizyte w Kolonii. Niestety, w ostatnim czasie, nie w wyniku naszych
btedéw, utraciliSmy ich. Sprawa ta napawa nas wielkim bolem. Poniewaz witasnie
szcze$liwie poslubitem Twoja, Panie, siostrzenice, i dzieki temu moge wej$¢ w stre-
fe Twojej, Panie, protekcji, podejmujac sie czego$ znacznie przekraczajgcego moje
mozliwos$ci, zastanawiam sig, czy nie zyczytbys sobie, Panie, powrotu do dawnych
zwigzkow pomiedzy naszymi rodami, a moze nawet udzielenia nam pierwszenstwa
przed rodzing Schaffhausenéw. Ze swej strony pragne, Panie, by$ stat sie dla nas
gtdbwnym partnerem. Mam nadzieje, ze ma prosbha zostanie przez Ciebie, Panie,
wystuchana. Zaszczycony, przesytam Ci, Panie, wyrazy najwiekszego szacunkus

Od 1830 roku Oppenheimowie pozostawali w sojuszu zrodzing Hanseman-
néw, energicznie i zrozmachem angazujac si¢ w finansowanie branzy kolejowej
oraz morskiej. Zawigzali spotke akcyjng, ktérej zadaniem byty inwestycje w pro-
jekty budowy drdg zelaznych w Nadrenii. Poniewaz duze tempo industrializacji
w Prusach doprowadzito do napietej sytuacji finansowej i trudnos$ci z pozyski-
waniem kapitatow, to praktycznie wszystkie firmy szybko wykorzystaty limity
kredytowania. Abraham Oppenheim sprytnie dostrzegt te nadarzajgca sie okazje
i bezzwiocznie rozpoczat $wiadczenie ustug pozyczkowych, handlowych oraz in-
westycyjnych. Dzieki wielkiej pomocy uzyskanej od Rothschildéw zatozyt pierwsza
na $wiecie firme ubezpieczeniowa. W 1842 roku nawigzat stabilne relacje handlowe
zrodzing Bleichréderow z Berlina (ktéra odegrata pozniej istotng role w procesie
zjednoczenia Niemiec). Od tego momentu pozycja Oppeheim6éw w Europie zostata
ugruntowana: w Prusach dominowali, natomiast we Francji, Austrii, Wtoszech
i Wielkiej Brytanii posiadali wptywy, ktérych nie mozna byto lekcewazy¢.

5 M. Sturmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance.op. cit.
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Rewolucja 1848 roku
| akcja ratowania branzy bankowej

Okoto 1830 roku, za sprawg wyraznie przyspieszonego rozprzestrzeniania
sie rewolucji przemystowej z Wielkiej Brytanii na calg Europe, nastgpit pewien
moment zwrotny we wspétczesnej historii $wiata, Rozwoj gospodarczy we Francji,
Niemczech, Austrii i innych krajach wszedt w catkowicie nowy etap. Industriali-
zacja oznaczata bezprecedensowy rozwdj gérnictwa, widkiennictwa, kolejnictwa,
produkcji maszynowej, stoczniowej oraz innych branz. Jednak gdy ksztattowata
sie nowa spora grupa zwycieskich kapitalistow, przemiany prowadzity takze do
tworzenia sie liczniejszych jeszcze rzesz przegranych. Byli nimi nieposiadajacy
niczego chtopi, ktérzy utracili ziemie i zostali zmuszeni migrowa¢ do miast,
pracujacy w tragicznych warunkach robotnicy, bezrobotni rzemie$lnicy oraz
miejska biedota. W obliczu stopniowego rozpadu despotycznej wiadzy feudalnej,
wzrastajacy w site przemystowcy z niezadowoleniem przyjmowali fakt, ze rzadzacy
nie biorg pod uwage coraz majetniejszej elity ekonomicznej - i domagali sie od
decydentéw kolejnych uprawnieni. Natomiast ci, ktérych rewolucja przemystowa
zniszczyta, gromadzili w sobie frustracje i niezadowolenie. Do grupy odrzuconych
mozemy tez wiaczy¢ Zydoéw, od zawsze spotykajacych sie z uprzedzeniami. Te
sfrustrowane spotecznosci, bez petni praw obywatelskich, w obliczu przemocy
i niesprawiedliwosci, ktére pociggnat za sobg rozwdj gospodarczy, sformowaty
wspoélny nurt. Pomimo oznak prosperity i postepu pod cienka warstwg dobrobytu
narastat ferment.

W latach 1845-1847 wiele krajow europejskich dotkneta trzyletnia kleska su-
szy, na rozlegtych obszarach panowat gtdd. Zbiory byty marne, ceny zboza gwattow-
nie poszty w gore, sprzedaz produktow rolnych spadta, prowadzgc w konsekwencji
do znacznego ograniczenia mozliwosci kredytowania rolnictwa; bardzo zmalaty
tez szanse na prace. W tym samym czasie, poczagwszy od 1840 roku, przemyst
europejski wszedt w okres stagnacji. Szczeg6lnie widoczne byto to w przypadku
budowy nowych linii kolejowych, a wiasciwie ich braku. Branza ta praktycznie
przestata sie rozwija¢. | w tym przypadku takze znacznie ograniczono dostep do
pozyczek. Zjawiska deflacyjne potaczyty sie, wywotujac w wielu rejonach Europy
recesje. W zbudowanym po upadku Napoleona | stabilnym uktadzie, z powodu
presji ze strony kurczacej sie gospodarki, pojawity sie pekniecia.

Obserwujac zjawisko niedoboru kapitatu na poszczegdlnych rynkach, Abra-
ham Oppenheim przewidziat nadejscie wielkiego kryzysu.

W lutym 1848 roku na gietdzie w Paryzu nastgpit krach i wybuchta doj-
rzewajaca od dtuzszego czasu rewolucja. Poczucie krzywdy i nienawis¢, a takze
kierujace burzuazjg pragnienie zdobycia wtadzy doprowadzity do gwattownych
rozruchow. 26 lutego rodzina Fouldow rozsytata wiadomosci mdwiace o sukce-
sie i ustanowieniu Drugiej Republiki, wystarczytly jednak dwa dni, by sytuacja
przedstawiana w depeszach ulegta radykalnej zmianie. W marcu fala rewolucyjna
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z Francji zaczeta dociera¢ do Kolonii. Wywrotowcy domagali sie od Abrahama
Oppenheima, by jako ich reprezentant udat sie na rozmowy z rzgdem, on jednak,
bez zastanawiania sie, zadanie to odrzucit. W rzeczywistosci relacje pomiedzy
rodzing Oppenheimow a uczestnikami rewolty byty szczeg6lne: miodszy brat
Abrahama, Dagobert, osobisScie w niej uczestniczyt. Wczesniej, latem 1842 roku,
zaraz po ukonczeniu uniwersytetu, dopomogt Karolowi Marksowi zostaé redak-
torem ,Gazety Renskiej”, ten za$, na jej famach, czesto wytaczat ciezkie dziata
przeciwko rzgdowi Prus.

Na rynku nieruchomosci w Kolonii nastgpito zatamanie. W wyniku nad-
miernych inwestycji w tej branzy kryzysem ptatniczym dotkniety zostat bank
Schaffhausena. Oppenheim natomiast nie ryzykowat tak kapitatu. Dziatat zgodnie
z tradycyjnymi pogladami miedzynarodowych bankieréw, ktorzy zywili zdecy-
dowang nieche¢ do aktywéw o stabej ptynnosci i bardzo rzadko lokowali $rodki
na rynku nieruchomosci. 29 marca Bank Schaffhausena wstrzymat wyptaty dla
stu siedemdziesieciu pracownikéw oraz ponad czterdziestu tysiecy klientdw, ci
za$, w przerazeniu, jak jeden maz, ruszyli do placowki w celu odzyskania swoich
pieniedzy, lecz nie byto to juz mozliwe. Kryzys zagrozit dalszemu istnieniu banku.
Jednak w przypadku jego plajty prawdopodobny statby sie tez krach i upadek catego
systemu bankowego Nadrenii - instytucja nalezgca do Schaffhausena byta zbyt
duza, by mozna byto pozwoli¢ na jej bankructwo. Zresztg takze Oppenheimowie,
majac z nig bliskie relacje handlowe, znalezliby sie w powaznych tarapatach. Pilnie
potrzebowali w tym czasie 500 tysiecy talaréw w gotéwce na kontynuacje finan-
sowania budowy drogi zelaznej Kolonia-Minden. Bankowi brakowato podobnej
sumy, by przetrwac¢ w trudnych czasach.

Simon, brat Abrahama, aktywnie wspierat pomyst inwestowania przez ich
rodzine w branze kolejowa. W liscie z 3 kwietnia pisat: ,,Mam wielkie zaufanie do
Twoich umiejetnosci. Czuje, ze zdotasz uzyskac od rzadu wsparcie naszych lokat
kolejowych w wysoko$ci przynajmniej 500 tysiecy talaréw, z terminem platnosci
na rok lub nawet dtuzszym” Jednak trzy dni pézniej informowat: ,,Drogi Abra-
hamie, dzi$ wydatki na linie Kolonia-Minden ponownie wyniosty 3000 talaréw.
Dagobert poinformowat mnie, ze jutro potrzebna bedzie jeszcze wieksza kwota”.
10 kwietnia, nie otrzymawszy odpowiedzi, Simon zaczat sie powaznie niepokoic:
»Nasza sytuacja jest szczeg6lna, David Hansemann [pruski minister finanséw]
powinien pdj$é na kompromis, jesteSmy najwiekszym w Nadrenii i praktycznie
jedynym wciaz dziatajgcym bankiem, [uratowanie nas] lezy w interesie rzadu,
kazdy zgodzitby sie, ze ochrona naszej firmy to nadzwyczaj roztropne posuniecie”.
11 kwietnia ponownie ponaglat: ,,Mam nadzieje, ze dojrzaty juz decyzje, ktore
beda ochrong dla wszystkich naszych dgzen. Ufam, ze Hansemann zawyrokowat
0 udzieleniu nam wsparcia na sume 500 tysiecy talarébw. Drogi Abrahamie, zro-
zum, ze jesli chcemy cieszy¢ sie bezpiecznym i spokojnym snem w nocy, musimy
otrzymac owe pienigdze”®.

6 Ibid.
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1kwietnia Abraham osobiscie udat sie do Berlina, by prosi¢ swojego starego
przyjaciela Hansemanna o kredyt rzagdowy w wysokos$ci 500 tysiecy talaréw, pod
zastaw srodkéw trwatych oraz akcji, na ratowanie banku Schaffhausen. Ratowanie
banku Schaffhuasen oznaczato ratowanie samego siebie. Rozmowy i negocjacje
trwaty dwa tygodnie, w czasie ktdrych zadecydowano o ugodzie z wierzycielami.
W tym celu konieczne byto zwrécenie sie do rzadu z prosbg o pienigdze. Wtadza nie
przejawiata poczatkowo checi angazowania sie w to przedsiewzigcie. Oppenheim,
straszac, ttumaczyt jednoczesnie, ze istotg tej pomocy nie jest po prostu rozwig-
zanie problemu ptynnosci finansowej poszczegélnych bankéw, lecz zatrzymanie
postepéw rewolucji, a zatem fundamentalny problem polityczny - kwestia by¢ albo
nie by¢ pruskiego rzadu; ze w przypadku, gdy dziatalno$¢ kredytowa bankow nie
zostanie przywrdcona, nastgpi rozpad istniejgcego porzadku spotecznego. Rzad
Prus, wstuchawszy sie w 6w gtos, wpadt w panike i btyskawicznie powotat nadzwy-
czajny komitet kryzysowy. Rade ministrow reprezentowat Hansemann, liderem
bankieréw zostat Abraham. Strony wspoélnie dyskutowaty o konkretnych rozwia-
zaniach dotyczacych udzielenia Schaffhausenom pienieznego wsparcia i szybko
osiggnety porozumienie w sprawie przeksztatcenia ich instytucji w spdtke akcyjna.
W ten sposob powstat pierwszy w Prusach bank inwestycyjny. W rzeczywistosci
byt to jeden z punktéw reformy finansowej, na rzecz ktérej, poczawszy od 1830
roku, agitowata partia liberalna oraz Abraham Oppenheim. W celu wywarcia
jeszcze wiekszego nacisku na decydentow gtosit on, ze w przypadku, gdy pomoc
nie zostanie udzielona na czas, utrata Nadrenii przez Prusy bedzie nieunikniona.
Bardzo rzucato sie w oczy to podniesienie kwestii ratowania bankéw do poziomu
obrony suwerennosci terytorialnej panstwa. W tej sytuacji rzad, zajety ttumieniem
niepokojow spotecznych, nie majac czasu na diugie rozwazania, wykonat zdecy-
dowany ruch. Podstawowg wytyczng dla jego 6wczesnych dziatan byto utrzymanie
porzadku, dlatego Abraham i Hansemann, trzymajac sie twierdzenia: ,,stabilnos¢
finansowa stanowi warunek stabilnosci politycznej”, przejeli inicjatywe. W isto-
cie wszystko to byto elementem juz znacznie wcze$niej opracowanej przez nich
strategii, majacej na celu przeprowadzenie rewolucji finansowej oraz polityczne;j.
Wykorzystujac wstrzgsy spoteczne i chaos, Oppenheim osiggnat ostatecznie wy-
marzony cel: na poczatku maja uzyskat od rzagdu Prus wsparcie w wysokosci 500
tysiecy talaréw. W systemie pienieznym tego kraju rozpoczat sie proces wielkiej
transformacji.

Jedli porownamy powyzszg historie z obecnym kryzysem i akcjg pomocy
finansowej udzielonej przez amerykanski rzad, prawdopodobnie odkryjemy, ze
zmienity sie jedynie dekoracje, natomiast wszystkie gtéwne fakty mogtyby znalez¢
sie na czotdwce dzisiejszego wydania ,, The Wall Street Journal” Tytut brzmiatby
»,Ratowanie bankow oraz reforma finansoéw: wspolne cele ministra i finansistow”.

Historia powtarza sie po wielokrog...
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Otto von Bismarck: droga do wtadzy

Jezeli przyjmiemy, ze zjednoczenie Niemiec nie moze by¢ rozpatrywane bez
odniesienia do osoby Bismarcka, to trzeba tez uznaé, ze nie bytoby jego sukceséw
bez zydowskiego bankiera Gersona Bleichrodera. Pozycja Zelaznego Kanclerza
w niemieckiej historiografii odpowiada tej, ktérg w chinskiej zajmuje Pierwszy
Cesarz (Qin Shi Huang) - obaj petni wytrwatosci i determinacji, krwig i zelazem
zakonczyli proces zjednoczenia kraju, odciskajagc w dziejach swdj trwaty $lad.
W Niemczech do dnia dzisiejszego powstato okoto siedmiu tysiecy prac zwigzanych
z osobg Bismarcka, badacze przeprowadzili szczeg6towa, niestychanie doktadng
analize wszystkich jego sukcesow i porazek, stusznych decyzji i popetnionych
btedéw. Niestety, w tych wytworzonych w pocie czota opracowaniach praktycznie
catkowicie pominiety zostat watek wptywajacej na polityke kanclerza wielkiej
finansowej grupy interesu. On sam, w trzytomowej autobiografii, dopiero przy
okazji wspomnien o $mierci Wilhelma Il umiescit wzmianke na temat rodziny
Bleichréderéw. Oddziatywanie zydowskich rodzin bankierskich na niemieckga
scene polityczng pozostaje ciemnym punktem badan historycznych.

W rzeczywistosci, w ciggu calej swej kariery politycznej, Bismarck wymienit
z Bleichroderami i Rothschildami blisko tysigc listow i depesz; sam Bleichroder
praktycznie codziennie informowat Rothschildow o zmianach na niemieckiej
scenie politycznej, o ruchach armii oraz przer6znych wydarzeniach dotyczacych
rynku pienieznego7. Na podstawie tej korespondencji mozemy przyjaé jako rzecz
pewna, ze bez poteznej tarczy finansowej otrzymywanej od wspomnianych rodzin,
kanclerz nie miatby tak duzego wptywu na niemieckg polityke, a tym bardziej nie
przeprowadzitby wielkiego projektu zjednoczenia kraju. Wyciagniecie nazwiska
Bleichroder, przez blisko sto lat pozostajgcego w zapomnieniu, na $wiatto dzienne,
i przypomnienie o jego znaczeniu w historii, pozwala uswiadomic sobie, jak wielkg
role odegraty w dziejach finansowe grupy nacisku.

Bismarck urodzit sie w znanej i wptywowej rodzinie pruskich wiascicieli
ziemskich. Takie pochodzenie dawato przepustke, ztoty klucz do przysztosci. Od
najmtodszych lat wykazywat wielkie ambicje. Pozycja spoteczna, nieosiggalna
dla wigkszosci ludzi, oraz wielki majatek byty dla Bismarcka czym$ oczywistym
i fatwo dostepnym, i uksztattowaty jego wyjgtkowg osobowos$¢. Miat gwattowny
temperament, w zatatwianiu spraw wykazywat twardg konsekwencje i bojowosé,
byt silny i wytrwaty, charakteryzowata go sztywna, nieuprzejma postawa, czesto
bytwrecz zawziety i absolutnie nieskory do rewizji swoich sgdow Jego ambicje szty
w parze z wielkim zainteresowaniem polityka i dziatalnoscig rzadowg. Ponadto,
podobnie jak inni cztonkowie warstwy junkrow, pragnat pieniedzy. Zapewniaty mu
one ochrone przed zagrozeniami i niepokojami, wykorzystywat je, by realizowac
swoje aspiracje polityczne oraz dazenie do wiadzy. A gdyby pewnego dnia znuzyta
go i zniechecita dziatalno$é publiczna, miat mozliwos¢, posiadajac wielkie sumy,
szybko wycofac sie ze sceny, bez narazania na szwank swej sytuacji ekonomicznej.

7 Gerson Bleichrdder, list do barona Jamesa Rothschilda , 21 lutego 1863 roku.
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Od chwili, gdy zaangazowat sie w polityke, jego apetyt na pienigdze wzrastat,
czas za$ poswiecany na zarzgdzenie oszczednos$ciami stawat sie coraz krétszy. Nie
miat zatem innego wyjécia: musiat wykorzysta¢ Zydéw i posiadany przez nich
dar gospodarowania bogactwem. Przekazat im kontrole nad swoim majatkiem,
by umozliwié jego akumulacje i wzrost. Postawa Bismarcka wobec Zydéw byta
pragmatyczna - nie czut wobec nich specjalnej sympatii i uwazat, ze nie powinni
mie¢ szans na wchodzenie do struktur rzgdowych, jednoczes$nie jednak podziwiat
ich umiejetno$¢ obchodzenia sie z kapitatem. Dzieki tej umiejetnosci, w efekcie
dziatan podejmowanych przez wnikliwych i bystrych bankieréw, jego bogactwo
zwielokrotnito sie.

Rewolucja 1848 roku doprowadzita do powstania w Europie wielkiej luki
w obszarze wiadzy i dostarczyta Bismarckowi wspaniatej okazji i przestrzeni do
rozwoju, pobudzajac jego polityczne ambicje. Jednoczes$nie utwierdzita go w, tak
charakterystycznym dlan, poczuciu realizmu. Podczas trwajacego przewrotu
ostatecznie wybrat opcje, stajgc sie cztonkiem partii rojalistycznej. Miat gtebokie
przekonanie, ze Niemcy nieodwotalnie muszg wstapi¢ na droge prowadzacg do
petnego zjednoczenia, a proces ten bedzie potrzebowat oparcia w silnej wiadzy
panujacego. Sadzit, ze demokracja moze doprowadzié¢ jedynie do ostabieniairoz-
padu. By zrealizowac ten wielki cel [zjednoczenia] Bismarck postanowit zostac
wiernym ioddanym straznikiem kréla. W jego listach osoba pruskiego monarchy
zajmuje miejsce szczegblne. W 1851 roku, jako wynagrodzenie za wierng stuzbe,
Fryderyk Wilhelm IV mianowat go swym przedstawicielem na odbywajgce sie
obrady parlamentu we Frankfurcie. Od tej chwili Bismarck stat sie osobg publiczna,
obecng na kartach historii.

Bleichroder: prywatny bankier Bismarcka

Gerson Bleichrdder byt nie tylko prywatnym bankierem pierwsze-
go kanclerza Rzeszy, Bismarcka, ale réwniez bankierem niemieckiego
spoteczenstwa. Dzieki podstepom oraz cierpliwosci, ktére tak dobrze
opanowat, zagarniat ogromne zyski. Rothschildowie byli dlain wzorem
oraz sekretnym sojusznikiem, choéjednoczesnie podazat wtasna droga
i realizowat wtasne wartosci.

Fritz Stern

W 1851 roku Bismarck przybytdo Frankfurtu ibardzo szybko zwrécit na siebie
uwage mieszkajgcego tam Amschela Rothschilda - gtowy rodu, najstarszego z pieciu
braci, dobiegajgcego wtedy osiemdziesigtki. Pierwsze spotkanie wywarto na Bismarc-
ku gtebokie wrazenie. Po powrocie do domu bardzo czesto nasladowat (zwracajac
sie do zony) jego charakterystyczny sposéb méwienia po niemiecku - zzydowskim
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akcentem i gramatyka. Majatek, aspiracje i sita Rothschildow wzbudzity w nim
podziw i z prawdziwg radoscig przywitat te nowg znajomosc. Korzystat z kazdego
zaproszenia, odbierajac je jako wielki honor. Osobe starego Amschela, przy jakiej$
okazji, opisat nastepujacymi stowami: , To bardzo stary Zyd, posiadajacy tony ztota
i srebra, wiele ztotych widelcow, nozy i talerzy. Poniewaz nie ma syna, to, mimo ze
jest niezmiernie bogaty, brak mu spadkobiercy tej wielkiej fortuny. W rzeczywistosci
bardziej przypomina on mieszkajgcego w ekskluzywnym patacu biedaka. Niezliczone
rzesze ludzi wokot niego starajg sie, oszustwem itrikami, wytudzi¢ pienigdze. Krewni,
by odziedziczy¢é majatek, otaczajg go ciasnym kregiem, cho¢ w rzeczywistosci nie
zywig wobec niego zadnych prawdziwych uczué i szczerej mitosci”8

Bismarck byt pracowitym i zdolnym studentem, nadzwyczaj spragnionym
i wiedzy, i wiadzy. Jego ambicje i zdolno$ci bardzo szybko skierowaty nan uwage
Amschela oraz wyznaczonego na jego spadkobierce Mayera Carla. Rothschildo-
wie szczeg6lnie lubowali sie we wspieraniu rozwoju utalentowanych politycznie
mtodych ludzi, a wybierajac ich, wykazywali sie czesto wielkg intuicjg. Spod ich
rak wyszto wiele gwiazd europejskiej historii. W przypadku Bismarcka ufali, ze ma
on ogromny potencjat i wart jest inwestycji. Oprdcz niego rodzina ta wyrdznita,
miedzy innymi, Benjamina Disraelego, p6zniejszego premiera Wielkiej Brytanii,
atakze lorda Archibalda Roseberyego. Ten ostatni postanowit sobie w mtodosci, ze
ozeni sie zbardzo bogata kobietg [w 1878 r. poslubit Hannah Rothschild - przyp.
red.], obejmie stanowisko szefa rzadu Wielkiej Brytanii, ajego kon wygra wyscigi
konne w Derby. | ostatecznie wszystko to udato mu sie zrealizowa¢. W latach
pézniejszych Rothschildowie odkryli i wspierali innego jeszcze brytyjskiego pre-
miera - Winstona Churchilla. Wszyscy ci ludzie zostali wytowieni, wspomozeni
i starannie edukowani, az do momentu osiggniecia przez nich dojrzatosci i na-
brania sity, tak by mogli realizowac cele swych mecenaséw, stajac sie politykami
z pierwszego szeregu, wptywajgcymi na losy catego Swiata9

Nathan Rothschild, manifestujgc swa potege, miat niegdy$ oznajmic, ze
kontroluje prawo emisji pienigdza w catym imperium brytyjskim. Jednak stara
arystokracja wcigz przejawiata wobec tej rodziny oraz wobec innych ,,nowobo-
gackich” zydowskich bankierow” gteboko zakorzeniong i trudng do ukrycia nie-
che¢ i pogarde - chyba ze sytuacja robita sie nadzwyczajna, bez wyjscia, i musieli
podporzadkowywac sie wtadzy pienigdza.

Takie nastawienie charakteryzowato réwniez Bismarcka: wykorzystywat
zydowskich finansistéw, a jednoczes$nie nimi gardzit. Wprawdzie na poczatku
jego pobytu we Frankfurcie relacje z Rothschildami byty doskonate, jednak nie
uptyneto duzo czasu i wybuchta pomiedzy nimi nadzwyczaj ostra ktdtnia. Gtéwng
przyczyne gwattownej dysputy stanowita éwczesna sytuacja polityczna. Pozycje
lideraw Zwiazku Niemieckim zajmowata wtedy Austria, ktéra czesto podejmowata
jednostronne i despotyczne akcje i nie okazywata nalezytego szacunku pruskiemu

8 F Stern, Gold and Iron: Bismarck, Bleichréder, and the Building ofthe German Empire, New
York 1977, s. 21.

9 N. Ferguson, The House..., op. cit.
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rzgdowi. Cho¢ Bismarck, jako dyplomata, mogt jedynie podporzadkowywac sie
politycznej woli Berlina, to pomimo tego bardzo czesto z pasjg atakowat i rzucat
gromy na pyche i ztg wole strony austriackiej. Rothschildowie przeciwnie - ich sita
opierata sie na bliskich relacjach z tym krajem i z dynastig Habsburgéw. W 1852
roku pomiedzy Austrig a Prusami doszto do niewielkiego zatargu dotyczgcego
funkcjonowania Zwigzku, a konkretniej, nalezacej do niego marynarki wojennej,
ktora byta catkowicie niedofinansowana i znajdowata sie w kryzysie. Marynarze
nie dostawali uposazenia. Austria, ignorujac zdecydowany sprzeciw Prus, zwrdcita
sie bezposrednio do Rothschildéw z nakazem udzielenia pozyczki w wysokosci
60 tysiecy florenow holenderskich. Rodzina bankieréw nie wykazywata wpraw-
dzie checi do wspomagania finansowego floty, jednak zdecydowana byta tez nie
sprzeciwiac sie rozkazom Habsburgéw. Fakt ten wprawit Bismarcka we wsciekto$¢
i doprowadzit do goracej ktotni z Amschelem. Rzady Austrii i Prus Scieraty sie
i porownywaty swoje sity, a Rothschildowie, nawet posiadajac ogromne ilosci
pieniedzy, nie byli w stanie unikng¢ odgrywania roli myszy schwytanej w putapke,
zagrozonej z kazdej strony. Sprawujgca rzady grupa arystokracji feudalnej gteboko
pogardzata Zydami, postrzegajac ich jako ludzi nizszej kategorii. W tamtym czasie
stan posiadania nie przesgdzatjednoznacznie o statusie spotecznym.

Pomimo zakonczenia ktotni, zto$¢ i oburzenie nie opuszczaty Bismarcka.
Uwazat, ze Rothschildowie, bedgc w bliskich zwigzkach z Austrig, nie okazujg
naleznego szacunku Prusom. Rozgniewany polityk zaczat zatem konsekwentnie
odrzucaé ich zaproszenia, a ponadto intensywnie lobbowa¢ na rzecz konkuren-
cyjnego banku, by uczynié go instytucja, z ktorej ustug korzystatby rzad. Pruskie
ministerstwo finansdéw nie byto jednak tak impulsywne i nie ulegato nastrojom
tak tatwo jak Bismarck, totez nie zdecydowato sie na zmiane ustugodawcy ibiznes
pozostat w rekach Rothschildow. Okazato sig, ze sg bezkonkurencyjni i nikt nie jest
w stanie ich zastgpi¢. Wtadze uznaty, ze w przypadku sytuacji kryzysowej, kiedy
zaistnieje nagta potrzeba uzyskania duzych sum pieniedzy, jedynie ta rodzina be-
dzie w stanie udzieli¢ wystarczajgcej pomocy finansowej. Po zakorficzeniu goracej
dysputy oburzony austriacki ambasador opuscit Frankfurt, Bismarck za$ uznat,
paradoksalnie, ze to on wtasnie odnidst w tym starciu zwyciestwo.

Mowi sie, ze nie ma zgody bez walki. Podczas wymiany cioséw z Rothschildami
ambitny pruski polityk ocenit ich site. A poniewaz byt rozsadny i trzezwo patrzyt
na sytuacje, gdy tylko osiagnat ideologiczne zwyciestwo nad Austrig, natychmiast
dokonat korekty swej postawy wobec zydowskiej rodziny, ponownie okazujgc im
przyjazn i che¢ utrzymywania dobrych relacji - do tego stopnia, ze w 1853 roku
wspierat pomyst, by frankfurcki bank Rothschildow ustanowi¢ oficjalnym rzagdowym
pozyczkodawca; wiecej jeszcze: proponowat nadanie baronowi Mayerowi Carlowi
(spadkobiercy Amschela) odznaczenia panstwowego. Po zakorczeniu konfliktu
stosunki miedzy nimi staty sie jeszcze blizsze, a zarazem bardziej pragmatyczne.

W 1858 roku pruski nastepca tronu, pézniejszy krol Wilhelm I, miano-
wat Bismarcka ambasadorem kraju w Petersburgu. W marcu 1859 roku, przed
opuszczeniem Frankfurtu, poprosit on Mayera Carla o polecenie mu wiarygodnego
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ikompetentnego bankieraw Berlinie. Bismarck byt przekonany, ze zarzgdzanie swo-
im prywatnym majatkiem moze powierzy¢ wylacznie Zydom - miat zaufanie do ich
talentu i umiejetnosci w tej dziedzinie. Poza tym istniat jeszcze inny, ukryty powod
jego decyzji: chciat w ten sposéb utworzy¢ co$ w rodzaju specjalnego kanatu, ktéry
pozwolitbhy mu pozostawac¢ w bliskim kontakcie z Rothschildami. Oni za$ zareko-
mendowali mu, na opiekuna jego pieniedzy, Gersona Bleichrédera. Bleichréderowie
osiggneli w tym czasie bardzo znaczacg pozycje wsrdd berlinskich finansistow.
Wprawdzie w miescie dziatato wtedy jeszcze kilka innych bankéw nalezgcych do
moznych rodzin (na przyktad bank Mendelssohnéw), a i sami ich wiasciciele wie-
lokrotnie, pod réznymi wzgledami, zdecydowanie gérowali nad Bleichréderami, to
jednak wiasnie ci ostatni, dzieki bliskim zwigzkom z Rothschildami, btyskawicznie
zdobywali w tym Swiatku znaczenie i prestiz, stajagc sie nowymi gwiazdami (Jak
widac ten, ktéry potrafit utrzymac dobre stosunki z najmozniejszym z rodéw, miat
duze szanse zosta¢ znaczgca figurg w rynkowej rywalizacji).

Po tym jak Bleichroderowie otrzymali stanowisko prywatnych bankierow
Bismarcka, cata nalezaca do niego pensja i dochdd byty przekazywane im w zarzad.
Zajmowali sie miedzy innymi ptatno$ciami jego dtugéw, nadzorowaniem naleza-
cych do polityka zamorskich kont oraz gospodarowaniem, wowczas jeszcze nie tak
licznymi, aktywami. Od tego momentu rozpoczyna sie ich bardzo poufna ibliska
korespondencja. Bleichréderowie, w zamian za swoje ustugi, nie domagali sie od
Bismarcka zadnych wynagrodzen pienieznych. Chcieli jedynie, by przekazywat
im pozaoficjalne informacje polityczne.

Wszyscy bankierzy, bez wyjatku, sa zadni takich wiadomosci, z nimi taczg
sie wszak $wietne okazje handlowe.

Kryzys dunski:
niespodziewana szansa dla Bismarcka

Za kazdg wojng stojg pienigdze i zboze. Ta strona, ktora posiada wieksze,
ukryte zasoby, ma tez duzo bardziej realne szanse na odniesienie ostatecznego
zwyciestwa. Pierwszg trudnoscig napotkang przez Bismarcka na historycznej
drodze do zjednoczenia Niemiec byt brak Srodk6éw finansowych.

W 1861 roku Wilhelm I odziedziczyt tron Prus. Problemem, z ktérym przy-
szto mu sie zmierzy¢ na poczatku, byt parlament, pozostajacy pod kontrolg partii
liberalnej. Od konica XVIII wieku i czaséw rewolucji burzuazyjnej we Francji mysl
liberalna, ktérej osigjest demokracja, przeorata kontynent europejski. Szczeg6lnie po
rewolucji 1848 roku zwigkszyto sie oddziatywanie tego nurtu. Jego przedstawiciele
i wyznawcy, nie cofajgc sie w razie koniecznos$ci przed uzyciem przemocy i przed
przelewem krwi, zamierzali rozbi¢ na kawateczki despotyczng feudalng strukture.
W tradycyjnie konserwatywnych Prusach partia liberalna spogladata wprawdzie
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na model francuski i brytyjski, zarazem jednak bardzo lekata sie wielkiej, brutalnej
rewolucji. W rzeczywistosci jej cztonkowie pozostawali w gtebi swych serc szczerymi
nacjonalistami, za$ liberalizm stanowit u nich zaledwie cienkg, zewnetrzng warstwe.

Wilhelm 1 byt spadkobiercg pruskiej tradycji militarnej. Wieloletnia stuzba
wojskowa sprawita, ze przyktadat wielkg wage do posiadania skutecznej armii.
Juz raz, w 1848 roku, uzywajac sity, zdusit op6r najbardziej rewolucyjnych partii
mniejszosciowych w Europie i sprzeciwit sie jakimkolwiek ustepstwom politycz-
nym. Uwazal, ze potega wojskowa oraz koncentracja wladzy sg podstawowymi
warunkami budowy mocnych, rzadzacych Prus. Jego przekonania byty tozsame
ztymi, ktore miat Bismarck. W 1862 roku, podczas przygotowywania i gtosowania
nad ustawg reformujaca armie, Wilhelm | napotykat, po wielokro¢, na ostry opor
parlamentu. Ostatecznie podjagt decyzje o powotaniu Bismarcka na szefa rzgdu
oraz ministra spraw zagranicznych. Ten za$, obejmujac te stanowiska, powiedziat
w swoim expose: ,,Gtownych problemdw wspo6tczesnosci nie rozwigzuje sie po-
przez dyskusje i gtosowania z udziatem wielu partii - takie btedy popetnilismy
w latach 1848-1849; problemy te mozna rozstrzygna¢ tylko za pomocg zelaza
i krwi” Réwnoczesnie zwrécit sie do wihadcy: ,,Skoro predzej czy poézniej wszyscy
umrzemy, mozliwo$¢ bardziej honorowej $mierci jest istotna. [...] Przed monarchg
nie ma innej drogi, pozostaje wytgcznie walka!”10 Od tej chwili Bismarck miat
zagwarantowane zdecydowane wsparcie Wilhelma | dla swej polityki.

Rdzeniem reformy miato byé wzmocnienie regularnej armii i ostabienie
obywatelskiego pospolitego ruszenia (gwardii narodowej). Czas obowigzkowej
stuzby wojskowej planowano wydtuzy¢ do trzech lat. Parlament sprzeciwiat sie
temu projektowi, postugujac sie argumentem o nadmiernych kosztach. W isto-
cie niepok6j budzito ograniczenie roli gwardii narodowej, ktéra funkcjonowata
w oparciu o nowo powstatg miejska klase $rednig, podczas gdy fundament
regularnej armii tworzyta feudalna warstwa pruskich junkréw - nieunikniong
konsekwencjg rozbudowania jej statoby sie zatem ugruntowanie systemu autory-
tarnego, a tego partia liberalna bardzo sie obawiata. Sposobem blokady reformy
byta odmowa przyjecia rzagdowego projektu budzetu. Zmagania o pienigdze mogty
stanowi¢ problem, jednak Bismarck nie miat zamiaru okaza¢ stabos$ci: zagrozit
parlamentowi, ze zamknie sesje i bedzie sam sprawowac witadze.

W momencie zaistnienia tej patowej sytuacji doszto nagle do tak zwanego
kryzysu duriskiego. W marcu 1863 roku krol Fryderyk V11 wyrazit che¢ przytgczenia
do swej domeny spornych przygranicznych regiondw: Szlezwiku i Holsztyna. Ziemie
te, zgodnie z ustaleniami konferencji londynskiej z 1852 roku, nalezaty do Zwiazku
Niemieckiego, znajdowaty sie jednak w zasiegu duriskiej administracji. Wydarzenie
to natychmiast doprowadzito w Prusach do wybuchu nastrojow nacjonalistycznychll

Dla Bismarcka oznaczato to zyciowg szanse. Zwyciestwo w wojnie zewnetrz-
nej byto mu wtedy bardzo potrzebne. Wykorzystujac konflikt, wzmocnit swojg wta-
dze i doprowadzit do znacznego ograniczenia oporu partii liberalnej. Postepowat

D H. Holborn, A History ofModern Germany, Princeton University Press, 1982.
1 E. Eyck, Bismarck and the German Empire, New York 1964.
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przy tym w sposob rozsadny i wywazony: do pokonania Danii konieczne byto
zdobycie poparcia Austrii, dlatego zaproponowat jej administrowanie Holszty-
nem, Prusom pozostawiajgc Szlezwik. Oferta zostata przyjeta. Jednoczes$nie, aby
uprzedzi¢ inne europejskie sity mogace wiaczy¢ sie w konflikt, i aby rozwia¢ obawy
Francji, Wielkiej Brytanii oraz Rosji, Bismarck oznajmit im o woli respektowania
postanowien konferencji londynskiej oraz zachowania istniejgcego porzadku.
W trakcie rozwijania sie tego kryzysu do maksimum wykorzystat on swoje
polityczne umiejetnosci oraz kwalifikacje do prowadzenia polityki zagranicznej. Jesli
chodzi o zaplecze wojskowe, armia pruska dysponowata znacznie wigkszymi zaso-
bami niz te, ktére byty potrzebne do rozprawienia si¢ z Danig. Niepokoity natomiast
Bismarcka zwigzane z tym ogromne wydatki oraz kwestia: kto miatby je pokry¢.
Parlament konsekwentnie przeciwstawiat sie jego polityce wewnetrznej i zewnetrznej,
i dlatego nie byto mozliwosci, by zaakceptowat przedstawiony mu budzet wojenny.

Wojna prusko-dunska:
strzata z krotkim grotem

Nadziejg Bismarcka pozostawato obejscie ograniczen budzetowych na-
rzuconych przez ustawodawce i wykorzystanie nowej metody zbidrki funduszy
w celu sfinansowania wojny. Szanse na to dojrzat w osobie swojego prywatnego
bankiera Bleichrddera, pozostajacego w bliskich i poufnych relacjach z Rothschil-
dami. Ci ostatni mogli nie tylko rozwigzac problem zdobycia ogromnych srodkéw
finansowych, ale mieli tez nadzwyczajny wptyw na cesarza Francji Napoleona Ill.
Zachowanie neutralnosci przez tego wtadce w nadciggajagcym konflikcie prusko-
-duiskim mogto odegrac kluczowsg role i przesadzic¢ o jego wyniku.

W tym samym czasie stojacy u boku Bismarcka Bleichréder spokojnie
obserwowat sytuacje panujgcg na pruskiej scenie politycznej, planujac, w jaki
spos6b wykorzystac¢ te zmiany i fluktuacje, by osiggna¢ jak najwieksze korzysci
ekonomiczne. Prywatnie najblizej mu byto do pogladdéw partii liberalnej. Walka
o réwny status prawny Zydéw stanowita jeden z gtéwnych motywéw rewolucji
1848 roku. Natomiast jako bankier oceniat sytuacje chtodno i pragmatycznie,
uznajac konieczno$é kierowania sie zyskiem.

Dzieki codziennej sprawnej komunikacji pomiedzy Bleichroderem a Roth-
schildami, z Berlina do Paryza (do rgk Jamesa Rothschilda) naptywat nieprzerwany
strumien informacji handlowych, politycznych iwojskowych. W wystanej 1 maja
1863 roku btyskawicznej depeszy mozna byto przeczytaé: ,,Minister finanséw pla-
nowat pozyczenie 50 milionéw talaréw na rozbudowe marynarki, ale [z powodu
kryzysu duiskiego] suma ta zostata zredukowana do 30 milion6w i wykorzystana
gtoéwnie na wzmocnienie obrony battyckich portow. [..] Incydent dunski, jak
ujawnit [Bismarck], doprowadzi prawdopodobnie do powaznego skomplikowania
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sytuacji, jednak w ciggu zblizajacych sie trzech miesiecy nie bedzie przeprowadzona
zadna akcja, poniewaz przygotowania militarne nie zostaty jeszcze ukoriczone”12

Od maja do listopada 1863 roku Bismarck w pospiechu i nerwowo prowadzit
przygotowania do wojny, apresja finansowa rosta z dnia na dziei. Po wielokrotnych
konsultacjach Bleichrédera z Rothschildami ostatecznie ztozyli oni premierowi
swg pierwszg oferte. Polegata ona na tym, ze Prusy, w celu zebrania potrzebnych
srodkow, mogg dokonaé wyprzedazy aktywow panstwowych. Bankierzy spogladali
na region Saary i znajdujace sie tam obfite ztoza wegla. Wigkszo$¢ z tamtejszych
kopalni kontrolowanych byto przez pruski rzad. Bleichréder zaproponowat sprze-
danie ich Rothschildom z Francji. W rzeczywistosci, juz w 1861 roku rozchodzity
sie pogtoski, ze zaproponowali oni za te zaktady 20 milionéw talaréw. Jednocze$nie
Bismarck od dawna zdawat sobie sprawe z tego, ze bardzo interesuje sie nimi Na-
poleon IIl, ktéry powiedziat wprost: jesli Francja ma pozosta¢ neutralna podczas
wojny Prus z Dania, kopalnie z regionu Saary muszg zostaé przeznaczone na
sprzedaz. (Na poczatku 1864 roku informacja o bliskiej transakcji pojawiata sie
we francuskich mediach, wywotujgc wielkie poruszenie. Zagrozito to reputacji
Wilhelma | oraz planom finansowym Bismarcka). W depeszy do Rothschildéw
z 7 grudnia 1863 roku Bleichréder ujawnit, ze rzad ma zamiar przekazaé¢ pod
obrady parlamentu projekt budzetu w wysokosci 10 milion6éw talaréw i ze praw-
dopodobnie zostanie on odrzucony. Dwa dni pézniej, zgodnie z przewidywaniami,
Bismarck zaproponowat, by przeznaczy¢ na starcie z Danig 12 milionow talarow.
W tym czasie w skarbcu Prus znajdowato sie, zarezerwowanych na ten cel, az
21 miliondw talaréw, jednak premier bardzo ostroznie liczyt wydatki wojenne,
zakladajac, ze wyznaczona suma musi uwzglednia¢ takze wystapienie sytuacji
nadzwyczajnej. 22 stycznia 1864 roku parlament, duzym stosunkiem gtoséw (275
do 51), zagtosowat przeciwko projektowi i odrzucit zgdania Bismarckal3

W tej sytuacji pozostato mu jedynie znalezienie jakiego$ innego sposobu
na zbidrke pieniedzy. | niespodziewanie stato sie tak, ku jego wielkiej radosci,
ze z propozycjg udzielenia pozyczki w wysokosci 15 milionow talarow wystgpit
bankier z Frankfurtu Raphael von Erlanger. To z kolei rozwscieczyto Rothschilddw.
Erlanger na poczatku swej kariery bytjednym zich ucznidw, pdzniej jednak zatozyt
wiasny rodzinny biznes i wzrastat w site, wstepujac w szeregi miedzynarodowych
bankieréw. Z czasem stat sie jednym z gtdwnych konkurentéw swych dawnych
nauczycieli. Ci nienawidzili go za zdrade, ajeszcze bardziej za to, ze Erlangerowie
nawiazali partnerskie relacje z francuskimi Fouldami oraz z Pereireami, planujac
sprzatniecie Rothschildom interesu sprzed nosa.

James Rothschild wpadt w furie i zbesztat Bleichrédera za zle zatatwienie
sprawy. Ten pospieszyt z zapewnieniem, ze parlament zdecydowanie przeciwstawi sie
wzieciu przez rzad jakiegokolwiek kredytu od nieposiadajgcego upowaznienia pry-
watnego banku. ,,Propozycja pozyczki Erlangera dla rzagdu zostatajuz zawetowana” 14

2 FE Stern, Gold and..., op. cit., s. 32.
B Ibid., s. 39.
¥ H. Béhme, Deutschlands Wegzur Grofimacht, KéIn-Berlin 1966, rozdz. 2i 3.



36 WOJINA OPIENIADZ 2

1 lutego 1864 roku sojusznicze armie Prus i Austrii oficjalnie rozpoczety
dziatania wojenne przeciwko Danii. 3 lutego, podczas spotkania z Bismarckiem,
Bleichrdder, reprezentujgc Rothschildow, ostrzegt go ponownie przed zgodg na
przyjecie konkurencyjnej oferty. Domagat sie wrecz, w imieniu swych mocodaw-
cow, by na tamach pruskiej prasy przedstawi¢ osobe Erlangera w niekorzystnym
Swietle. Bismarck odrzucit to zadanie jako zbyt daleko idace, jednak obiecat, ze
rzad bez pos$piechu i sumiennie rozwazy kwestie mozliwej wspétpracy. W tej
sytuacji Bleichroder przedstawit mu nowy pomyst. Zaproponowat zastawienie
limitu pozyczki na budowe linii kolejowych, juz zaaprobowanej przez parlament.
Po wyptaceniu bankom ustalonej prowizji od kapitalizacji bankierzy sprzedaliby
chetnym inwestorom wystarczajacg ilo$¢ papieréw wartosciowych.

W pierwszym tygodniu wojny zaangazowanie Bismarcka w zdobycie $rod-
koéw potrzebnych na jej prowadzenie znacznie przewyzszato jego zainteresowanie
tym, co dziato sie bezposrednio na polu bitwy. Koszty zbrojnego konfliktu zdecy-
dowanie przekraczaty jego poczatkowe obliczenia. W przypadku braku pomocy
finansowej armia bytaby zdolna walczy¢ nie dtuzej niz dwa miesigce. Jesli w tym
czasie nie nastapitby koniec wojny, Bismarck wpadtby w cigzkie tarapaty - zna-
laztszy sie pomiedzy atakami i krytyka w parlamencie z jednej strony a kpinami
europejskich mocarstw, wykorzystujgcych okazje, z drugiej. Nie bytoby przesadg
stwierdzenie, ze jego imie statoby sie woéwczas przedmiotem szyderstw, a on sam
musiatby zej$¢ ze sceny w niestawie.

Na poczatku marca 1864 roku Centralny Bank Prus i rodzina Erlangeréw
zawarli tajne porozumienie. Na wie$¢ o tym Rothschildowie, niczym razeni pio-
runem, wpadli w wielki gniew, ponownie przeklinajac i besztajac Bleichrddera za
jego brak umiejetnosci rozwigzania problemu. On z kolei, odpisujac 14 marca na
depesze, przysiegat, ze: ,,Bismarck nic nie wiedziat o catej sprawie, wiecej, jest nig
gteboko zmartwiony” Zapewniat takze, ze szef rzadu potepi i ukarze odpowie-
dzialnego za przeprowadzenie catej sprawy ministra finanséw.

Chodzi o to, ze Bismarck byt cztowiekiem, kt6ry robigc interesy, chetnie
posuwat sie do manipulacji. Dostrzegtszy zatem konflikt pomiedzy bankierami,
wyolbrzymit potencjalne zagrozenie ze strony Erlangera, po to, by uzyska¢ od
Rothschildow jak najlepsze warunki. Wykorzystat na obszarze finanséw starg
polityczng zasade ,dziel i rzadz”, pamietajac, ze pienigdz kontroluje pieniadz.
W efekcie wynegocjowat pozyczke wojenng oprocentowang na 4,5 procent.

18 kwietnia 1864 roku Prusy odniosty decydujgce zwyciestwo, jednak
wydatki poniesione na walke doprowadzity do powaznego kryzysu. Przez cate
lato 1864 roku Bismarck przyttoczony byt problemami z ptynnoscig finansowg
kraju, ktére nastapity z powodu konfliktu zbrojnego z Danig. Dziatania wojenne
pochtonety tgcznie 22,5 miliona talaréw; nagromadzona przez lata nadwyzka
budzetowa w wysokosci 5,3 miliona oraz pozyczone 17 milionéw w catosci
wykorzystanols

5 F Stern, Gold and..., op. cit, s. 32.
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Dzigki wojnie Bismarck w petni uswiadomit sobie, jak wazng role odgrywaja
pieniadze, ize w czasie kryzysu politycy zawsze zmuszeni sg do czynienia wielkich
ustepstw na rzecz bankierow.

Wybuch wojny prusko-duriskiej zbiegt sie mniej wiecej w czasie z wojng
secesyjng w Ameryce. Oceniajac te wojne oraz zabdjstwo Abrahama Lincolna,
Bismarck, najprawdopodobniej w przyptywie emocji, wygtositkomentarz: ,,Rozpad
Ameryki na Pétnoc i Potudnie - dwie dos¢ stabe federacje - zostat bez watpienia
zaprojektowany wczesniej, przed wybuchem wojny domowej, przez potezne eu-
ropejskie elity finansowe. [...] Otrzymawszy upowaznienie od Kongresu, poprzez
sprzedaz obywatelom obligacji wojennych, [Lincoln] przeprowadzit zbidrke
pieniedzy. W ten spos6b kraj i obywatele wyskoczyli z putapki zastawionej przez
miedzynarodowych bankieréw. Gdy ci zrozumieli, ze kraj uwolni si¢ z ich uchwytu,
kres Lincolna stat sie bliski. Jego Smier¢ stanowi wielkg strate dla chrzescijanskie-
go $wiata. Prawdopodobnie Ameryka nie bedzie w stanie podaza¢ droga, kt6ra
wytyczyt, a ludzie pienigdza ponownie chwycg ster rzadéw. Martwi mnie to, ze
miedzynarodowa grupa finansistéw, stosujac okrutne, a zarazem nadzwyczaj efek-
tywne metody, ma szanse catkowicie przejaé bogactwa tego kraju, aby nastepnie,
za ich pomocag, systematycznie korumpowac wspétczesng cywilizacje”.

Wojna prusko-duiska byta pierwszym wielkim zwyciestwem Bismarcka
iumozliwita mu jednoczesne osiggniecie wielu celéw. Po pierwsze, wykorzystanie
Austrii do realizacji wiasnych strategicznych celéw, po drugie, oddalenie jej od
sojusznikoéw, a po trzecie, w polityce wewnetrznej, zduszenie liberalnej opozyc;ji.

Liberatowie w parlamencie:
przeszkoda w zjednoczeniu Niemiec

W 1806 roku, w czasie wojen napoleoriskich, rozpadto sie Swiete Cesarstwo
Rzymskie Narodu Niemieckiego. Wiele landéw utworzyto luzng federacyjna
organizacje pod nazwg Zwigzek Renski - pod zwierzchnictwem Bonapartego.
Jednoczes$nie wzrastata rola Krolestwa Prus. Po upadku Napoleona I, obradujacy
nad nowym tadem w Europie uczestnicy kongresu wiedenskiego (1815) uchwalili
powstanie Zwiazku Niemieckiego; przywodztwo w nim objeta Austria. W dal-
szych latach Zwigzek stat sie terenem rywalizacji pomiedzy Austrig a Prusami.
Roéwnolegle za$ coraz wiekszego znaczenia nabierata idea zjednoczenia Niemiec.
Tendencje te nasility sie zwiaszcza podczas rewolucji 1848 roku. Uksztattowaty
sie wtedy dwie odmienne koncepcje dotyczace Rzeszy. Pierwsza zaktadata usta-
nowienie wielkiego imperium, w sktad ktérego wchodzitoby takze wielonarodowe
cesarstwo austriackie; druga (tak zwana matoniemiecka), méwita o zjednoczeniu
Niemiec pod przewodnictwem Prus - Bismarck bytjej zwolennikiem itag wtasnie
drogg podazat.
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Po zakonczeniu wojny z Danig gtdwng przeszkode w realizacji Smiatych
planéw premiera stanowita Austria. Aby osiagna¢ swe strategiczne cele, wyko-
rzystywatl on sprawe wojny zewnetrznej do scementowania opinii publicznej,
zmuszenia parlamentu do dalszych ustepstw oraz umocnienia wasnej pozycji
w strukturach pruskiej wiadzy. Dostrzegt tez okazje, ktorg stwarzat opér Wioch
skierowany przeciw rzgdom austriackim, i zawigzat z Rzymem sojusz. Ponadto
wiedzac, ze wielkie zyski z eksploatacji kopalni z Zagtebia Saary stanowity dla
Francji wielkg pokuse, doprowadzit do tego, ze Napoleon Il zachowywal neutral-
nos$é w sprawie zblizajacego sie konfliktu. Dzieki sprzecznosci interesow pomiedzy
Austrig i Rosjg na terenie Potwyspu Batkanskiego zdobyt poparcie cara dla swojej
sprawy. Niewiadoma pozostawato stanowisko Wielkiej Brytanii, ktorej brakowato
wyczucia narastajgcej tendencji do zmiany uktadu sit na kontynencie europejskim.
Zapewne nie zyczyta sobie zjednoczenia Niemiec pod przewodnictwem Prus,
jednak wystarczyto spojrze¢ na mape, by widzie¢, ze Austria wciaz byta znacznie
wiekszym krajem; do tego dochodzita, datujagca sie od wojen napoleoniskich, poli-
tyka przeciwstawiania sie Francji. Bismarck wiedziat, ze Wielka Brytania nie bedzie
zadowolona zwybuchu wojny prusko-austriackiej, mimo to prawdopodobieristwo
jej ostrego sprzeciwu uwazat za znikome. Dzigki jego dziataniom do lata 1864 roku
Prusy miaty wiecej przyjaciot i mniej wrogéwTniz Austria.

Tym, co spedzato Bismarckowi sen z powiek, byt problem pieniedzy. Konflikt
z Danig powaznie uszczuplit pruski skarbiec, w ogniu walki spality sie na popiot
gromadzone przez wiele lat nadwyzki. Bytto typowy przyktad zdumiewajacej zdol-
nosci wojny do pozerania majatku. W istocie, decydujg o niej pienigdze i ziarno!

W latach 1864-1866 Bismarck wytrwale pracowat nad wykorzystaniem do
maksimum wszystkich dostepnych pieniedzy i przekierowywaniem ich na przy-
gotowania wojenne, starajgc sie jednoczesnie uniemozliwi¢ Austrii zebranie na
rynkach europejskich jakichkolwiek srodkéw finansowych na ten sam cel. Przyjeta
przez niego strategia polegata na tym, by postawic¢ przeciwnika w beznadziejnym
potozeniu ekonomicznym i, stwarzajac zagrozenie, pokonaé go. Rzeczywiscie, stan
kasy w Austrii byt znacznie gorszy nizw Prusach - ciagte ttumienie nacjonalistycz-
nych powstan i niepokojéw juz dawno doprowadzito do wyczerpania zasobow
finansowych. Kraj znajdowat sie na krawedzi bankructwa. }ednak zadna ze stron
nie miata zamiaru pozwoli¢ na publicznie przedstawienie swej trudnej sytuacji.
Obie po cichu zbieraty srodki i szykowaty sie do wojny.

Do wéciekto$ci doprowadzato Bismarcka postepowanie parlamentu, ktéry,
podobnie jak poprzednio, bez korica odrzucat przygotowywane przez niego pro-
jekty budzetu, ogtaszajac zarazem, ze rzad nie ma prawa samodzielnie wykorzy-
stywac rezerw finansowych ze skarbu panstwa, i ze gdyby jednak do tego doszto,
akt ten bytby ztamaniem zasad konstytucji, za ktéry ministrowie ponie$liby peing
odpowiedzialno$¢. W odpowiedzi na to premier okres$lit opozycje, blokujagcg po-
lityke zagraniczng krola - co przynosito skutki podobne do zamierzen wrogow
- mianem zdrajcow i sprzedawczykéw. Tak naprawde doskonale wiedziat, ze liczni
postowie partii liberalnej z wielka radoscia i entuzjazmem przywitali zwyciestwo
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Prus w wojnie z Dania, jednak, rzucajac oskarzenia o zdradzie panstwa, zamierzat
zrani¢ ich godnosc¢ ihonor, by przyspieszy¢ tym samym proces ich ideologicznego
nawrocenia. Najbardziej radykalni opozycjonisci nie pozostawali mu dtuzni - nie-
ktdrzy oskarzyli go o oktamywanie parlamentu oraz wladcy. Bismarck, bedgc osobg
porywcza, wpadtw gniew i wyzwatjednego z oponentéw na pojedynek. Wywotato
to wielkie poruszenie w berliiskich kregach politycznych. Trzeba zdawaé sobie
sprawe, ze starcie takie to tylez akt odwagi, co lekkomys$lnos¢ i brawura; nie daje
szans na odwrot czy mediacje, a jego najbardziej prawdopodobnym skutkiem sg
rany albo $mier¢. W przypadku, gdyby premier Prus zgingtw ten sposéb, sytuacja
polityczna w Europie ulegtaby nagtej zmianie. Nalezy jednak pamietac, ze czto-
wiek ten, majac gwattowng nature, w czasach uniwersyteckich pojedynkowat sie
az dwadzie$cia siedem razy - jego sktonnos$¢ do ryzyka musiata wiec zdumiewac.
Bleichroder pospieszyt z wizyta, by wyperswadowac Bismarckowi ten pomyst.
Nawet mieszkajagcy w Paryzu Rothschildowie z uwagg przygladali sie tej sprawie.
Do walki ostatecznie nie doszto, tym bardziej wiec wzrastat niepokdj i gniew
przysztego Zelaznego Kanclerza na parlament i jego niekofczace sie odrzucanie
rzgdowych projektéw budzetu.

Bismarck ponad wszystko potrzebowat pieniedzy. Ich brak zamieniat jego
cel w marzenie, ono za$ tracito kolory, stajac sie halucynacja.

Prywatyzacja Unii kolejowej Kolonia-Minden:
zrodtofinansowania wojny prusko-austriackiej

W 1865 roku kwestia wojny i pokoju zalezata jedynie od mozliwosci uzy-
skania kredytéw. W lipcu, cierpliwie znoszac przeciwnosci losu i poszukujac
zrodta pieniedzy na kampanie, Bismarck ujrzat wreszcie $wiatto w tunelu. Byta
nim prywatyzacja drogi zelaznej Kolonia-Minden.

Liniata bytajedng z pierwszych, jakie zbudowano w Prusach. Projektowanie
jej rozpoczeto w 1833 roku, by w dwadzie$cia sze$¢ lat pdzniej zakonczyé montaz.
Stata sie ona centralng magistralg pruskiej sieci kolejowej. Pierwotnym powodem
jej powstania byta potrzeba taniego transportu wegla z Zagtebia Ruhry do rejonoéw
produkcji przemystowej. Bleichroder, ktory odegrat kluczowa role w zbieraniu ka-
pitatdw na budowe, zostat nastepnie cztonkiem rady nadzorczej spotki kolejowej,
ajednoczes$nie ,,firmowym?” bankierem, dziatajgcym na zlecenie zarzadu. W tym
czasie rozpoczeto debaty dotyczace osiggniecia mozliwie wysokiej efektywnosci
transportu ludzi, sprzetu i materiatdw podczas wojen. Nacjonalizacja kolei wyda-
wata sie najkorzystniejszym rozwigzaniem. W istocie, od samego poczatku linia
Kolonia-Minden nalezata do gtéwnych publicznych projektdw konstrukcyjnych
pruskiego rzadu, ktory zakupit nastepnie bezposrednio 1/7 udziatow w spoice,
a ponadto poreczyt (na 14 milionéw talarow) emisje papieréw wartosciowych
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o nominalnej stopie odsetek w wysokosci 3,5 procent. W zamian za to mogt
dokonywa¢ okresowych zakupow znajdujacych sie w obiegu akcji spotki, zy-
skujac mozliwo$é zostania ostatecznie jej jedynym udziatowcem i zakonczenia
w ten spos6b procesu nacjonalizacji. Jednak w 1854 roku rzad, pod wpltywem
przetaczajacej sie przez europejskie rynki fali liberalizmu, wstrzymat ten proces,
postanawiajgc przyjrze¢ sie rozwojowi wypadkdw i poczeka¢ z ostateczng decyzjg
0 upanstwowieniu az do 1870 roku. Mimo tego poreczenie pozostawato wcigz
wazne i 14 milionow talaréw zablokowano na specjalnym rachunku bankowym.

Bismarck wyliczyt, ze na potrzeby wojny z Austrig powinno wystarczy¢
okoto 60 milionoéw talarow. Odpowiedzialno$¢ za zbidrke tej astronomicznej
sumy spoczeta na barkach Bleichrddera. W rzeczywistosci juz w grudniu 1862
roku rozwazat on i szacowat ten problem, i wiasnie dlatego zaproponowat kon-
trowersyjny plan. Pierwotne zatozenia rzadu byty takie, ze w 1870 roku wydana
zostanie wielka suma na catkowity wykup wszystkich udziatow w spétce kolejowe;j.
Rodzito to ogromng presje na publiczne finanse. Lepsze rozwigzanie stanowitoby,
wedtug Bleichrodera, natychmiastowe uzyskanie rekompensaty, przy jednocze-
snej rezygnacji z dalszego poreczenia papieréw wartosciowych. W ten sposéb,
w jednej chwili, mozna by, za cene porzucenia zamiaréw upanstwowienia kolei,
,»0Zywi¢” przynajmniej cze$¢ z odtozonej kwoty. Gdy plan zostat przedstawiony
pod dyskusje, spotkat sie z duzym sprzeciwem. Wiele osdb uwazato, ze niesie on
w perspektywie straty dla rzadu, a zarazem duze profity dla Bleichrodera, bedacego
jednym z udziatowcéw spotki. Wedtug obliczen, odstapienie od licznych praw do
zyskow z eksploatacji kolei oznaczato rezygnacje z 30 milionow talaréw. W zamian
rzad otrzymac¢ miat rekompensate w wysokosci 10 miliondw oraz mozliwos¢
wykorzystania 14-milionowego poreczenia. Droga zelazna Kolonia-Minden byta
jedna z najbardziej dochodowych sposrdd rzagdowych inwestycji. Jej prywatyzacja
pozwalata na uzyskanie pilnie potrzebnych srodkéw finansowych, wigzata sie jed-
nak z tanig sprzedaza (50 procent upustu) wysokiej jakosci aktywoOw oraz utratg
przysztych, dtugoterminowych dochodéw. Niewatpliwie nie byto to najbardziej
korzystne rozwiazanie.

W 1865 roku sytuacja zmienita sie. Pragnienie Bismarcka zjednoczenia Niemiec
przestonito wszelkie obawy. Porzucono burzliwe debaty nad wielko$cig i zasadnos$cig
ceny, jakg trzeba zaptaci¢ za przygotowania do wielkiej potyczki z Austria. Towtasnie
jest powaod, dla ktérego miedzynarodowi bankierzy kochaja wojne: dochodzi do
sytuacji, w ktdrej rzad, nie majac innego wyjscia, sprzedaje aktywa o duzej wartosci
po bardzo niskich cenach - $wietna okazja do zarobienia wielkich pieniedzy. Kiedy
finansjera staje sie dostatecznie silna, zaczyna podsyca¢ nastroje nacjonalistyczne,
prowokowaé konflikty miedzypanstwowe, popycha¢ rzady w kierunku wielkich
programdw inwestycji w sektor militarny, ozywia¢ ukryte sprzecznosci, pozostajgce
dotychczas w uspieniu, jednym stowem: pobudzaé calg te maching, aby nastepnie
narzuci¢ swoje ustugi w organizacji ptatnosci oraz zbidrki wszelkich kontrybucji i re-
paracji. Wystarczy, by duzy kapitat miat zmieni¢ wiasciciela, posrednicy tej operaciji,
nie szczedzac wysitkow w celu wykorzystania tego, na czym juz wczesniej potozyli
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reke, zawsze osiggng wielki dochod tytutem optat z ustuge. Tam, gdzie sg kredyty
i przeptyw pieniedzy, tam zawsze mozna dostrzec cienie bankierow.

Ten wielki biznes nie mégt by¢ wprawiony w ruch wylacznie przez Blei-
chrédera, zatem wprowadzit on do interesu rodzine Oppenheimow z Kolonii. Rzecz
jasna, wcigz tez pozostawali w grze jego mocodawcy Rothschildowie. Wszyscy
oni zamierzali wspélnie, w wielkim zamknietym kregu, potkna¢ ten gigantyczny
kawatek tortu. 18 lipca 1865 roku panstwo pruskie oraz spoétka kolejowa Kolo-
nia-Minden oficjalnie zawarty porozumienie. Jego ostatecznym rezultatem byto
porzucenie przez rzad planéw nacjonalizacji i uzyskanie w zamian rekompensaty
w wysokosci 13 miliondw talaréw, z czego pierwsza transza, 3 miliony, miata by¢
wyptacona gotdwka 1pazdziernika 1865 roku; druga, w wysokosci 2,75 miliona,
réwniez gotowka, 2 stycznia 1866. Pozostatg czes¢ tej kwoty planowano przekazac
w formie nowych akcji spotki. By wynagrodzi¢ Bleichrddera zajego prace, Bismarck
dat mu zlecenie na wszystkie ustugi zwiazane z rozliczeniami finansowymi, co do
ktérych zaktadano, ze bedg stanowié integralng czesé traktatu koriczacego przyszia
wojne Prus z Austrig. Do rozliczen tych miat naleze¢ miedzy innymi transfer 2,5
miliona talaréw, przeprowadzany wspélnie z Rothschildami, dziatajagcymi - jakzeby
inaczej - w imieniu strony austriackiej. Ustuge Bleichrddera wyceniono w tym
przypadku na 1procent od tej kwoty.

W czasie, gdy nie byto jeszcze pewnosci co do zrédta finansowania woj-
ny, Bismarck poszukiwat alternatywnych, dyplomatycznych rozwigzan sytuacji
i przeprowadzat calg serie miedzynarodowych negocjacji i rozméw. Kiedy jednak
podpisana zostata umowa pomiedzy rzadem a spo6tka kolejowa, natychmiast
usztywnit swoje stanowisko wobec Austrii. Jeszcze tego samego dnia wystat do
nastepcy pruskiego tronu telegram: ,,Konferencja w Regensburgu. Stop. Decyzja
Waszej Wysokosci o petnych przygotowaniach wojennych w toku. Stop. Finanso-
wanie catego roku wojny ustalone. Stop. Cata suma to 60 milionéw talarow. Stop”™
Po uptywie tygodnia minister wojny w rzgdzie Bismarcka, Albrecht von Roon,
w liscie do przyjaciela pisat: ,,Posiadamy wystarczajgce pienigdze, aby dac¢ dyplo-
macji wieksze pole manewru. Jesli zajdzie taka koniecznos$¢, bedziemy w stanie
przeprowadzi¢ petng mobilizacje armii i znalez¢ sie w stanie wojny. To umacnia
pozycje i stanowisko Prus. Mozemy zmusi¢ Austrie do uznania naszych stusznych
zadan, w ten sposob obie strony unikng wybuchu niepotrzebnej wojny. Skad
pochodzg pienigdze? Dziatajac zgodnie z konstytucjg, uzyskaliémy finansowanie
dzieki zawarciu ponownego uktadu w sprawie linii Kolonia-Minden”16

Strona austriacka bardzo szybko zdata sobie sprawe z tego, ze umowa finan-
sowa zawarta ze sp6tka kolejowa stanowita czes¢ gorliwych przygotowan do wojny.
Tymczasem ich wiasne starania przynosity efekty wcigz dalekie od ideatu - dlatego
w trakcie negocjacji dyplomatycznych Wieden nie bronit swego stanowiska z prze-
sadna stanowczoscig. Z drugiej jednak strony, zaraz po opadnieciu entuzjazmu,
Bismarck zaczat chtodno kalkulowaé. Byt Swiadomy, ze naptyw odpowiedniej
ilosci kapitatu z transakcji kolejowej wymaga czasu. Ponadto radosny nastrdj psuty

% W. Roon, Denkwiirdigkeiten Aus Dem Leben Des General-Feldmarschalls. .., s. 354-355.
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w znacznym stopniu spory pomiedzy Rothschildami a spdtka - istotna rdéznica
zdan dotyczyta transferu, wynoszacej 9 milionow talaréw, wierzytelnosci. Zdobycie
pieniedzy potrzebnych na prowadzenie wojny wcigz byto zatem sprawg niepewna.
Bismarck tracit cierpliwos¢; potrzebne mu byly konkretne daty. Bez nich (i bez
kapitatu) po raz kolejny zmuszony byt powaznie rozwaza¢ mozliwos¢ rozwigzania
kryzysu na drodze dyplomatycznej. 10 sierpnia 1865 roku pisat: ,,Wcigz potrze-
bujemy czasu na zbiorke srodkéw oraz na to, by Francja pozostawata neutralna.
[...] Obecnie mozemy chroni¢ naszg reputacje i jednocze$nie traktowaé wojne
jako mozliwy wybdr”. Taka ocena sytuacji wptywata takze na prywatng strategie
inwestycyjng Bismarcka, dlatego méwit Bleichréderowi: ,,Jesli posiadam papiery
wartosciowe [kolei Kolonia-Minden], to wydaje mi sie, ze pomimo obaw o wybuch
przedwczesnej wojny, nie nalezy ich sprzedawac¢”17. (Patrzac na to z dzisiejszego
punktu widzenia, mozna uzna¢, ze jego dziatania byty wykorzystywaniem pouf-
nych informacji panstwowych do osiggniecia osobistych korzysci, skad juz blisko
do podejrzenia o czerpanie nielegalnych zyskow).

W tej sytuacji Prusy i Austria osiggnety w Gastein ugode. Pierwsi nadal
administrowali Szlezwikiem, drudzy Holsztynem, mimo to wszyscy zdawali sobie
sprawe, to porozumienie stanowi jedynie strategie op6Zniajaca i jest czekaniem
na moment, kiedy nastapi przetom w kwestii finansowania wydatkow wojennych.

Przyczyny gwattownego zakonczenia
wojny prusko-austriackiej

W lutym 1866 roku wysitki Bleichrédera zmierzajgce do zgromadzenie
Srodkow finansowych poprzez sprzedaz akcji spotki kolejowej Kolonia-Minden na
rynkach europejskich napotkaty na catkowity bojkot ze strony miedzynarodowych
bankieréw, na czele z rodzing Rothschildéw. Wszyscy uznawali, ze zgromadzone
w ten spos6b przez Prusy kapitaty zostang wykorzystane do prowadzenia dziatan
wojennych, a w tym czasie pokdj byt ,,wsp6lnym ideatem” W potowie lutego
Bleichrdder, w tajnym pismie do Rothschildéw, uczynit zawoalowana wzmianke
0 rozwazanej przez pruski rzad sprzedazy kopalni z Zagtebia Saary. Rynek obiegty
wtedy plotki, ze to Rothschildowie i Oppenheimowie sg prawdopodobnymi kupca-
mi. Bardzo widoczne blokowanie sprzedazy akcji spoiki kolejowej oraz oczekiwanie
na zmiane wiasciciela firm gorniczych oznaczaty, ze miedzynarodowi bankierzy
odkryli potencjalne wielkie zyski ukryte w eksploatacji zt6z wegla. Pozwolenie
Bismarckowi na tatwe pozyskanie wystarczajacych kapitatéw wigzatoby sie ztym,
ze rzad Prus nie musiatby pozbywacé sie kopalni.

Problem pieniedzy nie znalazt konkretnego rozwigzania, jednak w mar-
cu 1866 roku zintensyfikowano przygotowania wojenne. Poniewaz nie istniata

7 J Réhl, Kriegsgefahr und Gasteiner Konvention, Dusseldorf 1973, s. 102.
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nadzieja na znalezienie prywatnych kupcéw, rzad pruski rozpoczat publiczng
sprzedaz udziatéw Kolonia-Minden. Na rynek padt jednak cien zblizajacej sie
wojny, zapanowat nastr6j depresji i to wyzbywanie sie na wielka skale aktywow
prowadzito do znacznego spadku ich wartosci.

8 kwietnia Prusy ogtosity zawarcie sojuszu z Wtochami. Na gietdzie nastgpit
krach. Rothschildowie wydali Bleichréderowi instrukcje, by, z powodu bliskiego
wybuch wojny, natychmiast wyprzedawat wszystkie nalezgce do nich, a znajdujace
sie na berlinskiej gietdzie, papiery wartosciowe. Tyle ze do tego czasu bankier
zdazytjuz uptynni¢ wielka ich ilos¢. Rothschildowie wpadli w gniew. Bleichréder
popeinit powazny biad, Swiadczacy, ze utracit kontrole nad przebiegiem wypadkéw.
W swym liscie pisali: ,,Nie istnieje zaden dowo6d wskazujacy, ze chronisz interesy
naszej rodziny. Chcemy ustysze¢ wyjasnienie, dlaczego spieniezytes$ nasze papiery.
W telegramie, ktory wystalismy ci rankiem, poinstruowalismy, ze nie akceptujemy
twojej ostatniej akcji wyprzedazy”. 18 kwietnia Bleichroder w po$piechu przestat
odpowiedz, ttumaczac jednoczes$nie, ze z powodu chwilowego ocieplenia w sto-
sunkach z Austrig, wyzbywanie sie aktywdéw zostato wstrzymane.

W maju 1866 roku Prusy rozpoczety mobilizacje. Laczny koszt postawienia
dziewieciu armii w stan petnej gotowosci bojowej wynosit 24 miliony talaréw, przy
czym z uptywem kazdego kolejnego miesigca zwiekszat sie o dalsze 6 milionéw18
18 maja, z powodu kiopotéow finansowych (czyli w tym przypadku catkowitego
braku srodkéw), rzad zostat zmuszony do tego, by ogtosi¢ zamoéwienie na kredyt
publiczny - niezabezpieczong [bez zastawu - przyp. thum.] pozyczke w wysokosci
25 milionéw talaréw. Jednocze$nie nastgpita kasacja wszystkich regulacji ogra-
niczajacych wysokos¢ odsetek. Celem tych dziatan byto przyciggniecie pieniedzy
obywateli, jednak podjete kroki nie przyniosty poprawy sytuacji. Minister wojny
lamentowalt, ze brak jest wystarczajgcych sSrodkow na prowadzenie wojny, a zebrane
dotychczas fundusze ulegtyby wyczerpaniu w ciggu dwdéch miesiecyld

W ostatnim momencie przed wybuchem wojny kluczowsg role odegrat plan
Bleichrédera dotyczacy kolei Kolonia-Minden. Gdy wszystkie proby zbiérki kapi-
tatéw zakonczyty sie porazkg, ministerstwo finanséw, nie bez oporéw, zdecydowato
sie powierzy¢ Bleichrdderowi i [Adolfowi] Hansemannowi powotanie grupy, ktéra
zakupi udziaty spotki. Cene nabycia ustalono na 110 talaréw (przy gietdowej wyno-
szgcej 117 talaréw). Pozostali bankierzy, wykorzystujac ciezkie potozenie finansowe
panstwa, zbili jg do poziomu 105 talarow. Rzad nie zaakceptowat takiej obnizki
i podjat decyzje o sprzedazy akcji w transzach. W przypadku, gdyby wydarzenia
na polu bitwy potoczyty sie pomysinie, cena z pewnos$cig poszybowataby w gore.
Bytto ryzykowny ruch, gdyby bowiem sytuacja na froncie przybrata niekorzystny
obrét, rzad musiatby stawi¢ czota dwém problemom: wyczerpaniu pieniedzy na
dalszg kampanie oraz lecacej w dét wartosci papieréw. Mimo to Bismarck posta-
nowit postawi¢ wszystko na jedna karte!

B M. Sturmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance..., op. cit., s. 171.
B Ibid.



44 WOJNA OPIENIADZ 2

Poniewaz wtadze zrezygnowaty z planow nacjonalizacji kolei oraz z porecze-
nia, zdobyty 14 milionéw talaréw uprzednio zablokowanych. Nie wliczajac w to
sum ze sprzedazy udziatéw w linii Kolonia-Minden, zaktadano, ze pienigdze te
powinny wystarczy¢ na wsparcie siedmiotygodniowej kampanii. Kiedy Bismarck
stanagt pod murami Wiednia, z owych pieniedzy pozostaty tylko 3 miliony, awrég
wcigz posiadat w okolicach miasta sto osiemdziesiat tysiecy zotnierzy. Gdyby wiec
nie udato sie w ciggu dwoch tygodni zmusi¢ Austriakdw do kapitulacji, przyszty
kanclerz przeszedtby do historii jako jeden z najbardziej pechowych politykéw.

Dlatego wiasnie, z uwagi na Niemcy i na swoje przyszte losy, gwattownie
zatrzymat te kampanie.

Wojnafrancusko-pruska: jeden strzat z armaty
I wielki strumien ztota

Ws$rod przegranych w wojnie prusko-austriackiej miejsce najbardziej
bezuzytecznej osoby przypada cesarzowi Francji Napoleonowi Ill. Przygladat
sie i pozostawat niewzruszony, podczas gdy tuz obok btyskawicznie rosta potega
Prus. Francja, zwiedziona strategicznymi trikami Bismarcka, nie uzyskata zadnej
znaczacej rekompensaty za neutralnosé¢, wiecej nawet, doczekata sie przycinkow
i szyderstw zpowodu Luksemburga. Napoleon Ill, zaniedbujgc problem austriacki,
popetnit btagd podobny do tego, jaki byt udziatem krola Chu, gdy ten, oszukany
przez Zhang Yi Yonga, zerwat relacje z krélestwem Qi, w zamian za obietnice
korzysci terytorialnych™.

Napoleon I, tak jak krol Chu, nalezat do ludzi kochajgcych bogactwo,
takich, ktérzy maja wielkie ambicje i plany, lecz, niestety, pozbawieni sg wystar-
czajacych zdolnosci, by je zrealizowac.

Wielka Brytania, ktéra od zawsze z duzym wyczuciem uprawiata polityke
zmierzajacg do zachowania w Europie rownowagi sit, tym razem - wobec Prus iich
zamiaru zjednoczenia Niemiec, aw konsekwencji przemiany w wielkie mocarstwo
i jej gtdwnego rywala - nie reagowata. Wcigz dawata sie zwodzi¢ pr6znemu ima-
nifestujgcemu swa site Napoleonowi Ill, przeceniajgc Drugie Cesarstwo. Francja
w 1859 roku rozpoczeta budowe Kanatu Sueskiego, w dziesie¢ lat pézniej oddano
go do uzytku. Wielka Brytania uwazata te inwestycje za bezpo$rednie zagrozenie

*  Okoto 313 roku p.n.e. minister Zhang Yi z krolestwa Qin zaproponowat krélowi Chu 300
kilometrow kw. ziemi wydzielonej z terytorium krélestwa Qi w zamian za zerwanie rela-
cji z tym panstwem. Wiadca dat sie zwie$¢. Po zwycieskiej kampanii krélestwo Qin nie
wywigzywato sie jednak z umowy. Po dtugim oczekiwaniu krol Chu ostatecznie stracit
cierpliwo$¢ i najechat na Qin. Akcja ta zakonczyta sie jego porazka, co wiecej, wkrétce
musiat walczy¢ w wojnie obronnej, ktéra przyniosta Chu straty terytorialne. Pafstwo we-
szto w okres upadku. W wyniku kolejnej wojny z Qin, w 299 roku p.n.e., oddato osiem
miast. Zwabiony podstepnie na rokowania, krél Chu zostat pojmany. Dwa lata p6zniej
udato mu sie uciec. Umart na wygnaniu - przyp. thum.
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dla swoich kolonii na Bliskim Wschodzie oraz w Indiach. Przerwanie szlakéw
komunikacyjnych oznaczatoby przetracenie kregostupa Zjednoczonemu Krdle-
stwu, a na to angielscy imperialisci zgodzic¢ sie nie mogli. Z tego powodu widzieli
w Prusach przede wszystkim site zdolng do powstrzymywania Francji, przystajac
na ich ambicje zjednoczeniowe i nie doszukujac sie w nich niebezpieczeristwa.
Rzad brytyjski duzo bardziej niz Niemiec obawiat si¢ Napoleona Ill.

Carska Rosja od czasu porazki w wojnie krymskiej utrzymywata bardzo
chtodne, petne obojetnosci relacje z Londynem i Paryzem. Oficjalnie neutralna,
w rzeczywistosci wspierata pruskie plany wojny z Francja, majac nadzieje na
czerpanie z tego korzysci i rewanz za poniesiong kleske. Powolny i ograniczony
car skupit catg swojg uwage na Batkanach, na podsycaniu ognia konfliktéw i ta-
paniu much, czyli drobnych profitdbw. Nie dostrzegat sity Prus i kilkudziesieciu
rozproszonych niemieckich panstewek, ktadgc w ten sposéb podwaliny swojej
przysztej kleski.

Austria po wojennej porazce znalazta sie na krawedzi bankructwa, i mimo
ze wspierata Francje, marzac o poSrednim odptaceniu sie za kleske, to nie miata
do$¢ srodkdw, wiec za deklaracjami nie szty czyny.

Bismarcka trafniej mozna okresli¢ jako ryzykanta, obdarzonego niesamo-
witym szczesciem, niz wielkiego stratega. Na jego powodzenie ztozyly sie miedzy
innymi zaniedbania strategiczne przeciwnikow oraz btyskawiczny, nieprzewidziany
nawet przez niego samego, wzrost potegi kraju. Po zakoiczeniu wojny z Austrig
jedynie on zdawat sobie sprawe, ze aby pomysinie sfinalizowaé wielki projekt
zjednoczenia Niemiec, wczesniej trzeba koniecznie pokonac Francje.

Iskra, ktéra wzniecita pozar, byta sprawa tak zwanego telegramu z Ems. Na
poczatku lipca 1870 roku jeden z ksigzat zdomu Hohenzollerndéw zostat wybrany na
spadkobierce hiszpanskiego tronu. Napoleon Ill zareagowat na to stwierdzeniem, ze
Francja nie moze sobie pozwolié na to, by by¢ zagrozona od wschodu i od zachodu,
i wydat ambasadorowi w Berlinie dyspozycje, by ten wyrazit sprzeciw w imieniu
cesarstwa. W tym czasie krél Wilhelm | przebywat na kuracji w Ems, odpoczywajac
i korzystajac z tamtejszych cieptych zrédet. Oswiadczyt on francuskiemu dyplomacie,
ze Hohenzollernowie moga rozwazyé zrzeczenie sie praw do hiszpanskiego tronu.
Mimo to Napoleon Il nie ustawatw wysitkach. Ponownie nakazat swojemu cztowie-
kowi spotkaé sie zWilhelmem I iuzyska¢ gwarancje na pismie. Krél pruski obiecat,
ze negocjacje odbedg sie po jego powrocie do Berlina i wystat w tej sprawie telegram
do Bismarcka. Po otrzymaniu depeszy Bismarck usunat z niej niektére wyrazenia,
zmieniajac tekst tak, iz wygladato na to, ze krél odmowit negocjacji z francuskim
ambasadorem; itakg przerobiong - opublikowat w prasie. Napoleon Il uznat to za
zniewage i 19 lipca 1870 roku wypowiedziat Prusom wojne.

W tym czasie Francja nie miata chocby jednego sojusznika.

W Prusach tymczasem bardzo wzrosta pozycja Bleichrddera, bedacego
jednym z gtéwnych architektow sukcesu odniesionego w wojnie z Austriakami.
Z ,miodszego brata” Rothschildéw stat sie ich rownorzednym partnerem. Zaufa-
nie, jakie miat do niego Bismarck, byto wieksze niz jego lek przed najsilniejszym
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zbankierskich rodow. Dlatego zaraz po zakornczeniu konfliktu zbrojnego przeniost
on wszystkie swoje prywatne aktywa z frankfurckiego banku Rothschildéw do
berlinskiego banku Bleichrédera.

Na dziesie¢ dni przed wybuchem nowej wojny zaradny bankier, w tajnym
liscie, zapytywat Bismarcka o prawdopodobieristwo jej rozpoczecia (przy okazji
wspominajgc dyskretnie o sytuacji na jego rachunku).

Osobiscie nie sgdze, by stosunki polityczne radykalnie zaostrzyty sie, zatem nie
wydatem dyspozycji dotyczacych sprzedazy aktywow z konta. Jesli jednak moja
ocena jest nieprawidtowa i sgdzi Pan, ze wkrétce nastapi wiele smutnych wydarzen,
prosze o wystarczajaco wczesne ostrzezenie.

Rzeczjasna, poniewaz sprawa dotyczyta prywatnego majgtku Bismarcka, ten
nie zwlekat. Nastepnego dnia, podpisujac sie imieniem swojej matzonki, odpisat
Bleichréderowi:

Moj maz sadzi, ze nie jest mozliwe, by nagle kto$ nas zaatakowat, gdyz wynik
wyboréw w Hiszpanii tak naprawde nikomu nie odpowiada. Mimo to uwaza on, ze
prawdopodobnie w jakim§ momencie dazenie do wojny stanie sie znacznie silniej-
sze niz dzis$, tak wiec sprzedaz akcji spotki kolejowej jest chyba dobrym rozwiaza-
niem. Tak czy inaczej, m6j maz potrzebuje pieniedzy.

Po otrzymaniu depeszy bankier btyskawicznie pojat, ze wybuch wojny jest
bliski. Nazajutrz przekazat te bezcenng informacje Rothschildom: ,,Wszystkie ceny
prawdopodobnie szybko p6jda w dot”. Jednoczesnie wydat dyspozycje swoim agen-
tom na europejskich rynkach finansowych, by natychmiast dokonali catkowitej
wyprzedazy nalezacych do niego aktywdw, niektérych nawet bez wzgledu na straty.

Koniec kryzysu konstytucyjnego byt pierwszym efektem wojny prusko-
-austriackiej. Od tego czasu rzad Bismarcka zdobytwzgledng wolnos¢ finansowa.
21 lipca 1870 roku przewodzony przez Prusy Zwigzek Pétnocnoniemiecki zaapro-
bowat kredyt w wysokosci 120 milionow talarow.

W poczgtkowym okresie konfliktu z Francjg sytuacja na gietdzie w Berlinie byta
bliska paniki. Nawet tak swietne akcje jak udziaty w spotce kolejowej Kolonia-Min-
den odnotowaty spadek o ponad 30 procent. Rzad Prus bez chwili wahania wystawit
na sprzedaz pierwszg transze obligacji wojennych, wartg blisko 100 milionéw talaréw.
Probowat tym samym, poprzez bezpos$redni handel papierami wartoSciowymi na
gietdzie, ztama¢ monopol bankieréw na zbi6rke kapitatbw. Warunkiem zakupu
byto 12 procent upustu oraz 5 procent zysku. Bankierzy zasugerowali upust w wy-
sokosci 15 procent, jednak pomyst ten nie zyskat oficjalnej akceptacji. Oppenheim
pisat do Bleichrédera: ,,[...] spogladajac na stan dzisiejszego rynku, uwazam, ze
sg to Smieszne warunki” W rezultacie akcja zakonczyta sie wielkg porazka, sprze-
dano papiery za taczng kwote zaledwie 60 milionéw talaréw. Istote tego problemu
stanowit fakt, ze przy bezposredniej sprzedazy, dokonywanej przez rzad, bankierzy
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nie otrzymywali zlecen, zatem omijata ich prowizja. Dlatego zastosowali zbiorowy
bojkot. Ta sytuacja to kolejny przyktad potegi rynku finansowego i rzeczywistych
drég przeptywu pieniedzy )

1 wrze$nia 1870 roku odbyta sie wielka bitwa pod Sedanem. Francuzi po-
niesli w niej sromotng kleske. Nazajutrz Napoleon Ill poddat sig, razem z ponad
stutysieczng armig. Na wies¢ o tym 4 wrzesnia paryscy robotnicy wszczeli zbrojne
powstanie i doprowadzili do obalenia cesarza.

Po zakoniczeniu walk w niewoli pruskiej znalazto sie blisko 300 tysiecy fran-
cuskich jenncow. Bleichrdder sprytnie wyczut, ze jest to okazja do zarobienia wiel-
kich pieniedzy. Zobowiazat sie do wytozenia ze swojej whasnej kieszeni srodkow
na ich utrzymanie, wptacajagc co miesiac okreslone sumy do kasy pruskiej armii.
Dla niego by} to pewny, stabilny, nie obarczony ryzykiem interes. W przysztosci,
bez wzgledu na to, kto przejmie rzady we Francji, bedzie zmuszony do zwrotu
tej gigantycznej pozyczki, wraz z odsetkami, jako cze$¢ reparacji. Bleichréder
nie obawiat sie odmowy sptaty dtugu, gdyz do momentu otrzymania wszystkich
odszkodowan wojsko pruskie miato stacjonowac na zajetym terytorium. Sity fran-
cuskie zostaty catkowicie rozbite, zatem w najblizszym czasie nie byto mozliwe,
by zmobilizowaty sie i przystapity do kontrofensywy.

Jeszcze przed wybuchem tej wojny wymiana depesz handlowych pomiedzy
Bleichroderem a Rothschildami z Paryza stawata sie coraz trudniejsza. W jakis
czas pbézniej bezposrednia komunikacja na linii Berlin - Paryz musiata zosta¢
przeniesiona na szlak Bruksela - Amsterdam, gdzie przekazywane byty informa-
cje o ruchach na berliniskim rynku. Przed bitwg pod Sedanem Bleichrdder pilnie
donosit Rothschildom o koniecznosci jak najszybszej sprzedazy nalezacych do
nich papieréw wartosciowych kolei Kolonia-Minden. Zbyt tych akcji 1250, liczac
po 128 talarow za sztuke. W lipcu ich cena jednostkowa zeszta do poziomu 95,2
talara. Po 15wrzesnia tgcznosc przerwano (pomijajgc sporadyczne préby przeka-
zywania informacji za pomocg balonéw), by wznowi¢ kontakty dopiero w lutym
1871 roku. Tymczasem 20 wrzes$nia Paryz zostat okragzony, a mieszkajgcy tam
Rothschildowie znalezli sie bardzo trudnej sytuacji. 5 pazdziernika pruska armia
zajeta nalezace do nich Chateau de Ferrieres, ktére zamieniono w kwatere gtéwna
dla krola Wilhelma I, Bismarcka oraz generata von Moltke. Stynne spotkanie,
podczas ktérego francuski minister spraw zagranicznych bezskutecznie prébowat
przekona¢ Bismarcka do podpisania traktatu pokojowego, odbyto sie wiasnie tam.

Pod koniec paZzdziernika 1870 roku rzad pruski, wyciggnawszy lekcje zpoprzed-
niej wojny, wyznaczyt Hansemannowi zadanie sformowania grupy zleceniobiorcéw
i sprzedania na rynkach Londynu i Berlina drugiej transzy obligacji, wartej 20
milionow talaréw. Wraz z naptywaniem raportéw o sukcesach odnoszonych przez
pruskg armie cena kontraktowa pozyczek poszta w gore, niczym statek wyniesio-
ny przez fale. Rzad bardzo szybko dostat szanse likwidacji czesci z zastawionego
limitu kredytowego. Ostatecznie odsetki od obligacji wojennych zostaty okreslone
na poziomie 5 procent, a czas oczekiwania na wykup - 5 lat. Ogromne $rodki

2D M. Sturmer, G. Teichmann, W. Treue, Striking the Balance..., op. cit., s. 176.
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nieprzerwanym strumieniem ptynety w kierunku znajdujgcego sie we Francji frontu
i wojska. 30 listopada, dzieki wytrwatym wysitkom bankieréw, sukcesem finansowym
zakonczyta sie w Wielkiej Brytanii emisja pozyczki wartej 34 miliony talaroéw, przy
rabacie ustalonym na 8 procent. Istniata tez mozliwo$¢ kolejnej emisji, na sume 17
milionéw. W tym czasie, mimo ze Anglicy zaczeli odczuwaé sympatie wobec ,,nie-
szczesnej Francji” jej papiery warto$ciowe byty u nich praktycznie niesprzedawalne.
Na niewidzialnej finansowej linii frontu Francja takze poniosta kleske.

18 stycznia 1871 roku w Wersalu odby4a sie koronacja kréla Prus Wilhel-
ma | na cesarza zjednoczonych Niemiec. Ogtoszono powstanie Drugiej Rzeszy.
W dziesie¢ dni pézniej walczace strony podpisaty uktad o zawieszeniu broni, za$
26 lutego wstepny tekst traktatu pokojowego. W ten sposob zakonczyta sie wojna
prusko-francuska. Zwyciezcy zaptacili za nig 22 miliony talaréw.

Kontrybucja w wysokosci 5 miliardowfrankdow:
duzy tort dla bankierow

Armia Bismarcka zakornczyta swe dziatania, natomiast miedzynarodowi
bankierzy wprost przeciwnie - dla nich nadszed# czas jeszcze bardziej wytezonej
pracy. Zlecenie nadzoru nad sptatg ogromnej kwoty kontrybucji, wynoszacej
5miliardow frankéw, stanowito bez watpienia Swietny, wielce pozgdany biznes.
Optaty manipulacyjne, ustalone na 1procent, oznaczaty w tym przypadku zysk
w wysokosci 50 milionéw frank6w.

Kiedy jeszcze trwata wojna, w listopadzie 1870 roku, austriaccy Rothschil-
dowie z wiasnej inicjatywy zgtosili swag kandydature na zarzadzajacych zbiérka
przysztych francuskich obcigzen. Rzecz jasna Oppenheim, a takze inni tworzacy
konkurencje bankierzy, rowniez zaoferowali swoje ustugi. Bismarck postanowit
poznaé w tej sprawie opinie Bleichrédera. Poniewaz kazdemu zalezato na tym
wielkim zleceniu, wiec ijego prywatny finansista zgtosit swoj akces. 7 lutego 1871
roku, bez tracenia czasu, przybyt do Wersalu. Udato mu sie zdoby¢ wiasnie te dwa
zamowienia, ktérych najbardziej pragnat: zebranie 200 milion6w frankéw reparacji
oraz nadz6r we Francji nad catym tym procesem.

Ustalanie wysokosci odszkodowan przebiegato burzliwie. Rzgd Louisa Thier-
sa nie spodziewat sie obcigzenia jego kraju kwotg 5 miliardow frankéw, a tymcza-
sem Bismarck dopisat do niej jeszcze jeden miliard. Thiers zareagowat gwattownie,
uwazajac, iz tak ogromna sumajest niesprawiedliwa i nierealistyczna, i ze jego kraj
nie bedzie w stanie jej sptaci¢. Obaj rozpoczeli ostrg dyskusje. Bismarck nie potrafit
sttumié gniewu i oburzenia. Sytuacje zaognito jeszcze wiaczenie sie do negocjacji
Wielkiej Brytanii, ktéra domagata sie, by zwyciezcy ograniczyli swe zadania. Ci za$
nie zamierzali ustgpi¢. Ostatecznie strona francuska zaproponowata zaproszenie
Rothschilddw i zapoznanie sie z ich opinig. Kiedy jeden z nich przybyt, Bismarck
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skupit na nim catg swojg wsciekto$é. Bankier nie dat sie jednak sprowokowac.
Suma 5 miliardéw frankéw zostata uznana za ,,mozliwg do zbidrki”. Jaki$ czas
pbzniej Bleichrdder, w liscie do cesarza Wilhelma I, wspomniat o tej sprawie. Krol
byt bardzo niezadowolony z tego zaplanowanego pokazu grubiarstwa Bismarcka.

Gniew wywotuje gniew. Pozycja Rothschildéw na miedzynarodowym rynku
finansowym byla bardzo silna, wydawato sie, ze nic nie moze jej zagrozi¢, dlatego
odrzucenie ich propozycji oznaczatoby fiasko akcji zbierania kapitatéw w Europie,
co z kolei zmusitoby pruska armie do niekoficzacego sie pozostawania na wrogiej
francuskiej ziemi. Wydatki wojenne rosty zkazdym dniem, lawinowo, kumulowato
sie tez niezadowolenie sgsiadéw Prus oraz wewnetrznej opozycji. Po rozwazeniu
wszystkich argumentéw za i przeciw Bismarck zdecydowal, ze nie pozostaje mu
nic innego, jak tylko zgoda na zaproponowang przez Rothschilda kwote. Francuski
rzad Thiersa nie miat sity przebicia, natomiast pojawienie sie poteznego bankiera
natychmiast rozwigzato problematyczng sytuacje.

10 maja 1871 roku oficjalnie podpisany zostat we Frankfurcie traktat po-
kojowy. Zgodnie z jego postanowieniami Francja miata zaptaci¢ kontrybucje
w uzgodnionej juz wysokosci 5 miliardow frankéw, a takze zrzec sie na rzecz
Niemiec Alzacji i Lotaryngii.

Strona francuska natychmiast przystapita do zbiérki pierwszych 2 miliardéw
poprzez emisje papierdw warto$ciowych; stope odsetek ustalono na 5 procent.
Pod kierownictwem Bleichrodera powotano niemiecka finansowa grupe zlece-
niobiorcéw. Przystapili do niej miedzy innymi Oppenheimowie i Warburgowie.
Operacja zakoriczyta sie wielkim sukcesem: nadsubskrypcja byta czternastokrotna.
Sume zebrano przed czasem i przelano bezpos$rednio z banku Rothschildéw do
placéwek Bleichrédera i Hansemanna. Podobnie w przypadku drugiej czesci: trzy-
nastokrotna nadsubskrypcja (w 1872 roku) na papiery warte 3 miliardy frankow.
Rodzina Oppeheiméw samodzielnie zrealizowata zlecong zbidrke 490 miliondw
frankéw, z czego do wiasnego portfela zakupita papiery warte 74 miliony. Caly
proces przebiegat nadzwyczaj sprawnie ilatem 1873 roku ostatecznie zakofAczono
gromadzenie 5 miliardow. Armia niemiecka zaczeta opuszczac terytorium Francji.

Mozliwosci zbidrki kapitatow na wspoétczesnych rynkach finansowych sa
ogromne, zupetnie nie do wyobrazenia w przeszto$ci. Pozyskiwanie pieniedzy
na odszkodowania wojenne przez dynastie Qing odbywato sie zawsze drogg
zwiekszania podatkow i uderzato przede wszystkim w najbiedniejszg czes¢ spo-
teczenstwa. Na Zachodzie natomiast sposobem tym byly oferowane bogaczom
inwestycje, zwykorzystaniem emisji papieréw wartosciowych. Odmienny sposéb
mys$lenia - odmienne rezultaty.

W catym tym procesie miedzynarodowi bankierzy odegrali podwojna
role: rozwigzali problem, ktéry sami wcze$niej stworzyli. W obydwu walczgcych
z sobg krajach umozliwili spdtkom zbrdjeniowym wejscie na gietde oraz emisje
wojennych obligacji. Po zakonczeniu walk przystapili do zbiérki srodkow na
sptate kontrybucji. Dokonywali tez podziatéw i transferéw zebranych sum, brali
udziat w odbudowie panstw i gromadzeniu potrzebnych kapitatow, za kazdym
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razem dostarczajac pakiet konkretnych rozwigzan wojennych czy powojennych
probleméw. W czasie konfliktéw zbrojnych rzady nie negocjujg cen ijest to zna-
komita okazja dla bankieréw do zakupu panstwowych aktywéw po bardzo niskich
cenach. lIstnieje chiriskie powiedzenie: ,,Kazdy strzat z armaty to wielki naptyw
ztota” Bez wzgledu na wynik wojny, znajdujacy sie po obu stronach bankierzy
zarabiajg na niej.

Napoleon Bonaparte mowit: ,,Pienigdz dtuzny nie ma ojczyzny, finansjera
jest wyzbyta patriotyzmu i przyzwoitosci, jedyne co ich obchodzi to zysk”



ROZDZIAL I

Wielka Brytania:
finansowe centrum dowodzenia

Kto trzyma w reku rownowage $wiata?

Kto rzgdzi Kongresem: rojalisci czy liberatowie?

Kto prowokuje patriotycznych sankiulotow Hiszpanii?

(Z powodu ktérych stare dzienniki europejskie ,,piszcze i dygocg’).
Kto utrzymuje Swiat - stary i nowy - w cierpieniach lub rozkoszach?
Kto wszystkich politykéw wwodzi na $liskie tory?

Czy cien szlachetnej odwagi Bonapartego?

Nie. Zyd Rotszyld ijego chrzescijariski kumpel - Baring?1

Byron, Don Juan

2. Byron, Don Juan, przet. E. Porebowicz, Warszawa 1953, s. 692
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Klucz do rozdziatu

Poczawszy od XVI wieku Wielka Brytania, dzieki sprzyjajacemu potozeniu
geograficznemu, strukturze spotecznej, rozwijajacej sie gospodarce kapitalistycznej
(w tym bezprecedensowej, rozpoczetej w XVIII wieku rewolucji przemystowej,
z maszyng parowg Watta jako jej symbolem), wykorzystujgc warunki do prowa-
dzenia zamorskiego handlu i rozszerzajac kolonie doprowadzita do skumulowania
ogromnego kapitatu. W 1694 roku miato miejsce bardzo istotne, w historii gospo-
darczej, zdarzenie: zatozono Bank Anglii - instytucje powotang do gromadzenia
i zarzadzania funduszami panstwa. Brytyjscy bankierzy odkryli, ze udzielanie
kredytéw z jednoczesnym zachowaniem poufnosci oraz przewidywanie i prowo-
kowanie zdarzen finansowych stanowig istotne elementy w procesie ksztattowania
pienigdza. Zwielokrotnienie sit produkcyjnych przetozyto sie na zwielokrotnienie
krajowego majatku. Kredyty, pozyczki, przemyst i handel: wszystkie te zjawiska
polaczyty sie, by wspotworzy¢ jeden organizm - wielkie imperium brytyjskie,
nad ktdrym nigdy nie zachodzi storice.

W XIX wieku nastgpit wyrazny wzrost znaczenia miedzynarodowych
bankierow. Jednak proces ten w poszczeg6lnych krajach (w Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemczech, Stanach Zjednoczonych) przebiegat wedtug réznych wzorcow.
W Londynie sytuacja byta szczegélna, decydowata o tym ogromna sita prywatnego
kapitatu. Pomimo reagowania na generowany przez rozwijajacy sie przemyst popyt
na pienigdze, wcigz pozostawata ich nadwyzka. Zainteresowaniem cieszyty sie
brytyjskie i zagraniczne obligacje skarbowe, nie przejawiano natomiast wielkiego
zapotrzebowania na miedzynarodowe srodki finansowe. Brytyjskie prawo gospo-
darcze byto dosc¢ liberalne, jednak naddatek kapitatu wptywat na relatywnie wolny
rozwoj bankéw inwestycyjnych. Banki prywatne wcigz pozostawaty gtéwnymi
instytucjami brytyjskiej branzy finansowej. Charakterystyczne dla nich byto duze
utajnienie prowadzonych operacji, co stato sie tradycja tego systemu.

Kilkanascie brytyjskich rodzin bankierskich stopniowo, bez rzucania sie
w oczy, niejawnie, wykorzystujgc sprzyjajace okolicznosci, przejeto kontrole
nad operacjami Banku Anglii. Sytuacja ta nie zmienita sie nawet po jego nacjo-
nalizacji w 1946 roku. Najpotezniejszymi sposrod tych roddw byli: Baringowie,
Rothschildowie i Schroderowie. Przechwycili oni kontrole nad emisjami obli-
gacji skarbowych w Wielkiej Brytanii oraz w poszczegdlnych krajach Europy
i Ameryki, monopolizujac przeptyw Swiatowych kredytéow i kapitatéw. Po
zdobyciu ogromnych korzys$ci majatkowych, rozpoczeli wywieranie wptywu
na polityke zagraniczng i wewnetrzng rzadu. Dla swych prywatnych celéw
prowokowali konflikty miedzypanstwowe i z wielkg energig wspierali sektor
militarny. Odgrywali przy tym po kilka réznych rél: zawigzywali ligi podzega-
jace do wojny, by nastepnie zajac sie uporzagdkowywaniem oraz rozliczaniem
reparacji i kontrybucji. Dochodzito miedzy nimi do konfliktu intereséw, kazdy
posiadat i wykorzystywat wilasnego reprezentanta politycznego. Rywalizowaty
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miedzy sobg o wielkie projekty, a w skrajnych sytuacjach zdolni byli do ostrych
staré¢ na rynkach finansowych.

Tam, gdzie sg pienigdze, toczy sie gra o korzysci; tam gdzie pieniedzy jest
wiele, dochodzi do sporu o whadze; posiadanie wtadzy zapewnia przyptyw kolej-
nych pieniedzy.

Francis Baring: zatozyciel dynastii Baringow

Kwalifikacje i osiagniecia rodziny Baringéw miaty znacznie dtuzsza historie
niz te, ktore byty udziatem Rothschildéw. Kiedy londyrnski Barings Bank przepro-
wadzat zbiorke kapitatow dla Europy, Rothschildowie zajmowali sie we Frankfurcie
mato istotnym handlem monetami. Ci pierwsi, bedac chrzescijanami, nalezeli
do mniejszo$ci wsréd miedzynarodowych bankieréw, a pomimo tego mieli na te
grupe wielki wptyw. Jako pierwsi stworzyli model sieci bankowej przekraczajacej
granice panstw, ktéry pdzniej stat sie dla Rothschildéw wzorem do nasladowania.

Baringowie pochodzili z pdtnocy Niemiec. Zapisy w archiwach mdwia, ze
przodkowie rodziny mieszkali w miejscowosci Groningen. Wielki wptyw wywarty
na nich nauki Marcina Lutra. Wielu z nich wybierato p6zniej zawdd luteranskiego
pastora, inni zajmowali miejsca w administracji rzagdowej. Z czasem, w kolejnych
pokoleniach, niektorzy podjeli dziatalnos¢ handlowg. W 1717 roku John Baring
wyemigrowat do Exeter w Anglii, gdzie po$lubit cérke miejscowego bogacza. Od
tego momentu rozpoczeta sie historia rodzinnego sukcesu. Jednak cztowiekiem,
ktory rzeczywiscie przeniost Baringdw na wyzszy poziom, byt Francis Baring.

Nasilajaca sie w XVIII wieku ekspansja Europejczykéw na Indie pociggata
za sobg zwiekszong eksploracje catej potudniowej i wschodniej czesci Azji. Do
tego dotgczyt szybki rozwdj rynkéw w Ameryce Pétnocnej. Wykorzystujac te
zjawiska i procesy, udato sie zbudowaé efektywny system miedzynarodowego
handlu, w ktérym Europa zajeta centralng pozycje. W jego obrebie, obok preznego
rozwoju zdolnosci wytworczych, pojawito sie wielkie zapotrzebowanie na kapitaty,
jednoczesnie w gotowosci stata dalekomorska branza transportowa. Jednak rynek
finansowy pozostawat w tyle. Dlatego tez Francis Baring podjat decyzje o zmianie
profilu prowadzonych przez rodzine interesow: z tradycyjnych, takich jak wy-
tworstwo czy handel, na obro6t pieniedzmi. W Exeter i w Londynie zalozyt dwie
instytucje, wzajemnie sie wspomagajace. Ich dziatalnos$¢ polegata na wystawianiu
weksli dla jednostek handlowych i przemystowych - stanowito to niewatpliwie
innowacje. Dopiero po dwudziestu pieciu latach funkcjonowania tego systemu
Rothschildowie skopiowali go i zastosowali w innych krajach.

Odwazne i pionierskie dziatania Francisa Baringa, podejmowane w branzy
finansowej, nie przebiegaty bez probleméw. Jego zamiary i polityka napotkaty na
zdecydowany sprzeciw ze strony cztonkéw rodziny z Exeter. W wyniku réznicy
pogladdw na temat prowadzenia intereséw oraz walki o podziat zyskéw, w 1777
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roku doszto do podpisania (wymuszonej) ugody, pomiedzy meskimi przedstawi-
cielami rodu, w sprawie podziatu majatku. Francis uzyskat kontrole nad londyn-
skim bankiem. On i podazajacy za nim cztonkowie rodziny Baringdw rozpoczeli
wspinaczke po sukces.

W tym czasie Londyn szybko wyrastat na centrum $wiata finansow, zaste-
pujac w tej roli Amsterdam. Jednak sytuacja miedzynarodowa stopniowo zmie-
niata sie, i to w taki sposéb, ze mogto to pokrzyzowa¢ ambitne rodzinne plany.
Zwyciestwo Ameryki w wojnie o niepodlegto$¢ nie tylko ostabito potezng armie
brytyjskiego imperium, ale tez powaznie zagrozito jego gospodarce. Znacznie
ograniczono handel. Bank Baringdw w Exeter ponidst tak duze straty, ze okoto
1790 roku praktycznie przestat funkcjonowac. Londynska gataz rodziny zdotata sie
jednak wybroni¢ - szczesliwie zona Francisa [Harriet Herring - przyp. red.] byta
spadkobierczynig biskupa Canterbury, a dodatkowo sama posiadata wielki talent
do robienia intereséw. Zmiana struktury firmy pomogta przetrwac najtrudniejszy
moment. Malzenstwo Baringbw, darzgce sie szczerym uczuciem, utrzymywato
roczny koszt dziatalnosci gospodarczej na poziomie 800 funtéw. Po $mierci pani
Baring, Francis wzdychat. ,,Gdyby w tamtych trudnych czasach zabrakto mojej
matzonki i jej autentycznego oddania, koszt dziatalnosci z pewnoscig osiggnatby
tysigc dwiescie funtdéw rocznie i los naszej rodziny bytby przesgdzony

Kiedy kryzys minat, interesy zaczety powoli wracac¢ na wtasciwe tory. W 1781
roku Baringowie osiggneli 10,3 tysigca funtow zysku, w roku nastepnym rekordowe
12 tysiecy, adla poréwnania: rok 1777 zamknieto kwotg 3,4 tysigca funtéw. Kapitat
firmy w Stanach Zjednoczonych, w 1776 roku - w poczatkowym okresie wojny
0 niepodlegtos$é - wynosit tylko 19 452 funty, gdy za$ walki zakoriczono (1783)
wzrdst do 43 591 funtow2 W 1780 roku dziataty juz gtdwne oddziaty rodzinnego
biznesu, poza tymi na Wyspach Brytyjskich, takze w Amsterdamie, Petersburgu,
hiszpanskiej Kartagenie, wtoskim Livorno. Pokrywajgca catg Europe sie¢ wymiany
kapitatdw, towarow oraz informacji dziatata coraz prezniej. Baringowie, przyszta
dynastia pienigdza, rosli w site i rozpoScierali skrzydta.

2 P Ziegler The Sixth Great Power, New York 1988.
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Holandia: serce kapitalizmu handlowego

Wczesdniej, zanim jeszcze Londyn zyskat taki status, to wtasnie Amsterdam
stanowit finansowe centrum Europy Holandia zbudowata fortune na handlu
z Dalekim Wschodem. Zdobyta swag dominujacg pozycje, wykorzystujagc moz-
liwosci preznie dziatajagcego przemystu okretowego i pokonujgc konkurencyjng
Portugalie. W latach 1605-1665 w petni robiono uzytek z maszyn produkcyjnych,
atempo budowy nowych statkéw byto bardzo szybkie: praktycznie kazdego dnia
oddawano jaki$ do uzytku. Holandia posiadata wtedy tacznie nieco ponad 10
tysiecy okretdw, biorgc za$ pod uwage ich tonaz, stanowity one 3/4 potgczonej
floty panstw europejskich. Handel i transport na wielu ziemiach byt realizowany
wiasnie przez holenderskich zleceniobiorcow. Wspdtczesni okreslali ten kraj
mianem ,woznicy mérz i oceandw” t.gczna liczba marynarzy ptywajacych pod
jego banderg siegata 250 tysiecy. Dla porownania: do Portugalii nalezato wtedy
zaledwie 300 okretow, za$ marynarzy byto 4 tysigce. Po sze$¢dziesieciu latach
rywalizacji handlowej oraz konfliktow zbrojnych, w drugiej potowie XVII wieku
Holandia ostatecznie pokonata Portugalie, zdobywajac kontrole nad Przylagdkiem
Dobrej Nadziei, ktory w ten sposob stat sie centrum dalekowschodniej wymiany
towarowej. W szczytowej fazie rozwoju Holenderska Kompania Wschodnioin-
dyjska posiadata 15 tysiecy oddziatéw i posredniczyta w ponad potowie $wia-
towego handlu. Przeszto 10 tysiecy okretdw z powiewajacg trojkolorowsg flaga
zeglowato po wszystkich morzach i ocenach. Kraj stat sie sercem $Swiatowego
kapitalizmu handlowego. To z kolei zrodzito wielki popyt na ustugi finansowe.
W 1609 roku, w Amsterdamie, powstat pierwszy na Swiecie nowozytny bank
panstwowy.

Jednym z najwazniejszych powoddéw jego zatozenia byto uregulowanie,
znajdujacej sie wowczas w stanie chaosu, branzy finansowej. Tworzyty jg dwa duze
kregi: przybyli z Antwerpii bankierzy zydowscy oraz miejscowi - o chrze$cijan-
skich korzeniach. Ci pierwsi zaangazowani byli w tradycyjng dziatalnos¢: wymiane
walut, sptacanie weksli, pobieranie depozytow i udzielanie pozyczek. Trapit ich
jeden istotny problem: znaczne rdznice pomiedzy rozmaitego typu odsetkami,
powodujace trudnosci w zarzadzaniu.

,Gtéwnym powodem, dla ktérego powotano Bank Amsterdamski, byto nie
tyle zapotrzebowanie na kredyty, ile przede wszystkim che¢ ukrécenia prowadzo-
nego bez skruputdéw ibardzo rozpowszechnionego spekulowania przy wymianie
walutowej oraz dyskontowaniu weksli, i zapewnienie stabilnych, wysokiej jakosci
ustug. Instytucja ta nalezata do panstwa i przez nie byta zarzgdzana”23

W ciggu stu lat od jego powstania, Bank Amsterdamski w znacznym stopniu
przyczynitsie do rozwoju holenderskiego handlu, potwierdzenia pozycji oraz niezwy-
kiej prosperity i wzrostu zamoznosci kraju. Wraz z nig rozpoczeta sie budowa kilku
rodzinnych fortun. Hopeowie sa tego najbardziej charakterystycznym przyktadem.

2 S Zarlenga The Lost Science ofMoney, American Monetary Institute, 2002.
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Przodkami ich byli szkoccy kupcy, ktorzy osiedlili sie w Amsterdamie i Rot-
terdamie, zajmujac sie transportem morskim, magazynowaniem, wystawianiem
ubezpieczen oraz udzielaniem pozyczek. Jednak gtdwnym przedmiotem ich
dziatan byto organizowanie grup wspotwyznawcdw i pomoc w emigrowaniu na
nowy kontynent, atakze zarzadzanie amsterdamskim handlem niewolnikami. Za
kazdego cztowieka, ktéry wyjechat do Ameryki, stowarzyszenie religijne musiato
zaptaci¢ 60 guldenow. Druga czes¢ biznesu byta nieco mniej dochodowa, gdyz
z powodu ztych warunkoéw transportu morskiego przecietna $miertelno$¢ wsrod
niewolnikéw wynosita 16 procent. Prowadzac ten interes, przez caty okres wojny
siedmioletniej (1756-1763) rodzina Hopeow zarobita znaczne pienigdze. Nastepnie
wkroczyli oni na teren miedzynarodowych finanséw, organizujac pozyczki rza-
dowe dla innych krajow, miedzy innymi Szwecji, Rosji, Portugalii i Bawarii. Byli
awangarda formujacej sie brytyjsko-holenderskiej grupy, realizujacej zlecenia na
emisje obligacji skarbowych tych wilasnie panstw. Za te ustugi Hopeowie pobierali
prowizje w wysokosci od 5 do 9 procent. Jednocze$nie udzielali tez pozyczek plan-
tatorom z Indii Zachodnich, jako sptate dtugu otrzymujgc od nich cukier, kawe,
tyton, ktore nastepnie sprzedawali. W zamian za liczne kredyty dla portugalskiej
rodziny krolewskiej przyznano im koncesje na handel brazylijskimi diamentami.
W ten spos6b Amsterdam stat sie europejskim centrum obrotu tymi kamieniami4

Jednym z najwazniejszych klientéw Hopeow byta caryca Katarzyna. Podob-
nie jak w przypadku Portugalii, w dowdéd wdziecznosci za liczne zbidrki pieniedzy
i pozyczki ten zaradny przedsiebiorca otrzymat monopol na import cukru do jej
kraju. Jednoczesnie mianowata go przedstawicielem Rosji w sprzedazy drewna
oraz zhoza na rynkach Europy. Dzieki swej dziatalnosci handlowej oraz finanso-
wej Hopeowie zyskali status jednej z najbogatszych i najbardziej prominentnych
rodzin na Starym Kontynencie. Nie tylko kontrolowali holenderskie kompanie
(wschodnio- i zachodnioindyjska), lecz takze, wraz zwaznymi brytyjskimi sojusz-
nikami, stanowili rodzaj konsorcjum, ktdre, wykorzystujac posiadane przez siebie
ogromne $rodki, wptywato na polityke zagraniczna i wewnetrzng poszczeg6lnych
krajow Europy i Ameryki.

W 1779 roku za sterami firmy Hope & Co. stangt Henry Hope. Siedem lat
p6zniej Adam Smith zadedykowat mu czwarte wydanie swojej ksigzki The Wealth
ofNations.

Przygotowujac czwartg edycje ksigzki nie planowatem dokonywania zadnych
zmian. Uswiadomitem sobie jednak, ze w zwigzku z tak wazng i interesujacg kwestia,
jaka jest Bank Amsterdamski, musze podziekowa¢ Henryemu Hopeowi. To dzigki
pomocy tego dzentelmena uzyskatem dostep do waznych, oryginalnych i szczeg6to-
wych danych. Zanim otrzymatem Jego wsparcie, posiadane przeze mnie informacje
dotyczace kont w tym banku byty bardzo pobiezne, rozczarowujace i wrecz ciezko
byto mi je zrozumie€. Stawa i szlachetne imie owego dzentelmena sg znane w calej

24 S. Schama, Patriots and Liberators: Revolution in the Netherlands 1780-1913, New York
1977.
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Europie, tak bardzo, ze kazdy, kto zyskat Jego zaufanie, uwaza to za wielki zaszczyt
i honor. Moja prézno$¢ sktania mnie zatem do wyrazenia Panu Henryemu Hopeo-
wi szczerych podziekowan. W ten spos6b moge, odczuwajgc wdzieczno$é, umiescic
Jego imie w tej edycji, co stanowi dla niej z pewnoscig najlepsza reklamez

Mozliwos¢ budowania powigzan handlowych z rodzing Hopeow oznaczata
dla 6wczesnych kregéw bankierskich Europy zdobycie przepustki do wiadzy
i bogactwa. Francis Baring bytjednym z owych szczesliwcow.

Sojusz z rodzing Hopeow:
Baring najbogatszym cztowiekiem
na Starym Kontynencie

Francis Baring uchodzit za cztowieka opanowanego i spokojnego; budzit
zaufanie i stopniowo zdobywat coraz wyzszg pozycje w Swiecie finanséw. Jego
interesy rozwinety sie w czasach wojen napoleonskich. W 1771 roku zostat czton-
kiem rady nadzorczej firmy Royal Exchange Assurance, ktdra utrzymywata bliskie
i poufne relacje z rodzing Hopeow. WHtasnie to stanowisko i ta wspétpraca daty
mu szanse na sukces.

W tym czasie Hopeowie czynili starania na rzecz otwarcia brytyjskiego rynku
i emitowania na nim papieréw wartosciowych. Baring btyskawicznie uchwycit te
nadarzajgca sie Swietng okazje, dokonujac pomysinej, wzorcowej wrecz emisji
ich papierow, wartych 15 tysiecy funtéw. Od tego czasu obie rodziny, doceniajac
wzajemnie swoje mozliwosci, zawarty sojusz. Francuski bankier John Mallet tak to
opisat: ,,Hopdw przekonat nie tylko okazany przez Baringa entuzjazm czy energia
do wprowadzania pomystow w zycie, ale tez jego nadzwyczajna reputacja oraz do-
step do obfitych zasobow. Od tego momentu rodzina Baringdw zajeta miejsce u ich
boku, stajac sie bliskimi przyjaciotmi” W 1790 roku William Hope, niestychanie
zajety praca, przepraszajac Francisa za ciagte op6znienia w wysytaniu listow, pisat:
,Drogi Panie, korespondencja pomiedzy nami przypomina, jesli chodzi o zazytos¢,
te, ktéra ma miejsce wewnatrz rodziny. Zazytos¢ ta opiera si¢ na fundamencie,
ktérym jest Twoje, Panie, traktowanie nas doktadnie w ten sam sposdb”26.

W pézniejszym czasie, za kazdym razem, gdy kto$ z cztonkéw rodziny
Hopeow odwiedzat Londyn, zawsze zatrzymywat sie w domu Baringow. W 1796
roku jeden z partneréw Hopeow poslubit corke Francisa Baringa. Matzerstwo to
byto ostatecznym potwierdzeniem sojuszu.

W styczniu 1794 roku, w liscie do Francisa Baringa, Henry Hope pisat: ,,Sadze,
ze relacje pomiedzy Wielka Brytania a Holandig zawsze byty dobre i wzmacniaty

5 A Smith, An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth ofNations, wyd. 4.
% P Ziegler, The Sixth..., op. cit.
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wzajemnie oba te kraje. Kiedy przebywatem w Anglii [u Baringéw], miatem
wrazenie, ze jestem w domu”Z. Mimo tych optymistycznych ocen bliski rozwgj
wypadkow kazat zweryfikowaé te opinie.

W 1795 roku francuska armia rewolucyjna wkroczyta do Holandii, a Hopeowie
w wielkiej panice uciekli, poszukujac azylu w Londynie. Brytyjska Royal Navy
[krélewska marynarka wojenna] wystata okrety wojenne do ochrony morskich
szlakéw komunikacyjnych. Syn Francisa, Alexander Baring, przebywat w amster-
damskim biurze Hopeow az do momentu, gdy odgtos butéw francuskich zotnierzy
wypenit ulice miasta. Dopiero wtedy wycofat sie do Londynu.

W marcu 1802 roku podpisano traktat w Amiens - ten etap europejskiej
wojny zostat zakoriczony. Rodzina Hopeow rozpoczeta przygotowania do powro-
tu do Holandii, by wznowi¢ dziatalno$¢. Ponowne otwarcie rodzinnego banku
nastapito szybko, jednak zdecydowana wiekszos$¢ kapitatow wcigz pozostawata
pod kontrolg Baringéw. W tym czasie Aleksander przebywat w Ameryce i plano-
wat rozwija¢ tam swojg kariere wbrew woli ojca. Nowe otoczenie zachwycato go
i nie zamierzat wraca¢ do Holandii po to, by kontynuowa¢ wspotprace z rodzing
Hopeow. Dalszy rozwdj sytuacji potwierdzit jego dar przewidywania. Nie mineto
duzo czasu, aw Europie ponownie wybuchta wojna. Armia francuska wkroczyta
do Holandii. Majatek Hopeow bardzo ucierpiat. W 1813 roku zostato im juz tylko
znane nazwisko. Nowy szef Baringow, Aleksander, za sume 250 tysiecy funtéw
przejat wiekszos¢ z ich intereséw. Wylacznie przez wzglad na bliskie relacje po-
miedzy obydwiema rodzinami nie przechwycit wszystkiego, co do nich nalezato.
Dlatego pod skrzydtami Baringdw Hopeowie wcigz funkcjonowali jako ich wazni
partnerzy handlowi. Jednak nie mieli juz szans na to, by ponownie zdoby¢ status
niezaleznej sity finansowej i w istocie biznesy obu rodow stopity sie w jednosé.

Red top merchants: polityka udziatow

Kiedy Hopeowie i Baringowie zawarli sojusz, ich interesy rozwijaty sie nad-
zwyczaj pomyslinie. Sity i potencjat rosty. Rodziny zaczety kierowaé swéj wzrok
na $wiat polityki. W 1786 roku Francis Baring, w liscie do barona Lansdowna,
pisat: ,,Przyktadamy wielka wage do trzech rzeczy: do intereséw ekonomicznych
naszej rodziny, do spraw publicznych oraz do Kompanii Wschodnioindyjskiej”
Zainteresowanie jego budzity wtedy wschodnie kolonie imperium brytyjskiego
- szybko dostrzegt ich warto$¢ i zwigzane z nimi nieograniczone mozliwosci
wymiany towarowe;j.

W 1787 roku zwracat sie z kolei do sekretarza marynarki w rzadzie premie-
ra Williama Pitta, zarysowujac korzysci ptynace z zawarcia uktadu handlowego
z Holandia: ,,Podstawa dziatah gospodarczych Holandii jest handel, z tego po-
wodu moze ona stac¢ sie bardzo pomocna w otwarciu kanatow sprzedazy naszych

2 Ibid.
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produktow na rynku indyjskim. Bytoby to dla nas nadzwyczaj korzystne, takze
dlatego, ze dawatoby naszemu krajowi silne wsparcie w obszarze polityki. Mamy
z Holandig zbiezne cele i uzupetniajace sie interesy. Nasza pierwszg i najwazniej-
sza sprawg jest zachowanie trwatosci i spokoju imperium, na drugim miejscu
znajdujg sie korzysci handlowe; w przypadku Holandii priorytet stanowi pozycja
monopolisty w Indonezji, a nastepnie zyskowno$¢ obrotu towarowego. Zatem,
jesli chodzi o to drugie zamierzenie, nie ma miedzy nami sprzecznosci, co wiecej,
warto, by dziatania nasze uzupetniaty sig, stad tez powinnismy utrzymywac re-
lacje partnerskie”2 Na pierwszy rzut oka moze sie wydawac, ze list ten napisany
zostat w trosce o dobro paristwa. W rzeczywistosci jednak chodzi w nim przede
wszystkim o sojusz Hopeow z Baringami i wynikajace z niego specjalne interesy.

Cztowiekiem, ktory wprowadzit Francisa Baringa w Swiat polityki, byt John
Dunning. Sprawowat on miedzy innymi urzad radcy generalnego w hrabstwie Lan-
caster; blisko przyjaznit sie z putkownikiem Isaakiem Barre (razem z Lansdownem
tworzyli ,,sojusz trzech”, zabierajac gtos w publicznych debatach).

Gtéwnym powodem, dla ktorego ,,zajat sie” Francisem Baringiem, byto
to, ze przerosty go jego osobiste dtugi. W ten sposéb, poczawszy od 1783 roku,
Baring, w imieniu Dunninga, sptacat jego gigantyczne zobowigzania na faczng
sume 5 tysiecy funtéw. Sytuacja ta trwata szes¢ dtugich lat.

Dzieki korzystnej opinii ,Sojuszu trzech” premier Pitt wysoko oceniat
kompetencje i wiedze Baringa. Niezaleznie od tego, czy dotyczyty kwestii handlu
niewolnikami w Senegalu, stosunkéw dyplomatycznych z Turcja, zatozenia baz
wojskowych na Gibraltarze czy problemu reformy celnej - catkowicie zgadzat sie
Z jego punktem widzenia. On za$ z kolei, dbajac o dobro panstwa brytyjskiego,
jednoczesnie i niejako automatycznie pilnowat interesow handlowych swojej
rodziny W ten sposéb dziatalnosci politycznej Baringa nie mozna byto niczego
zarzucié, a jego sita nieustannie rosta. | rosto tym samym znaczenie catej rodziny.
Ich bliskie, petne zaufania relacje z urzednikami byty gwarancjg ochrony i umozli-
wiaty otrzymywanie odpowiednich porcji zwielkiego tortu kontraktéw rzadowych.

Podczas wojny o niepodlegtos¢ Stanow Zjednoczonych sytuacja walczacych
tam wojsk brytyjskich zrobita sie w pewnym momencie bardzo trudna, na froncie
zabrakto srodkdw i materiatéw. Baring otrzymat zlecenie na aprowizacje, i wywig-
zat sie z niego nadzwyczaj dobrze: nie tylko udato mu sie zaoszczedzié 70 tysiecy
funtéw nalezacych do podatnikéw, ale i sam zyskat z prowizji 11 tysiecy.

W 1780 roku rzad brytyjski rozpoczat poszukiwania rodziny bankierskiej,
ktéra mogtaby przeprowadzi¢ zbiérke srodkéw finansowych na wojne w Ame-
ryce. Uwazano przy tym, ze najlepiej bytoby, gdyby owa rodzina sama posiadata
wystarczajaca sume pieniedzy albo tez jej klienci i inwestorzy zewnetrzni byli
w stanie udzwigna¢ zakup obligacji skarbowych. Bytto interes zwysokim stopniem
ryzyka i z wysokg stopa zwrotu. Francis Baring wyciagnat rece po to zlecenie.
Dzieki niemu w latach 1780-1784 na emisji obligacji wojennych zarobit 19 tysiecy
funtéw. Suma ta nie byla moze przeogromna, jednak wykonanie zadania bardzo

Ibid.
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korzystnie wptyneto na jego opinie i wizerunek. Rzad ufat Baringowi, okazywat
mu sympatie, a jednoczesnie respekt dla jego zdolnosci; dodatkowo, urzednicy
wcigz mieli wrazenie, ze sg mu cos$ winni, co skutkowato kolejnymi kontraktami.

Na przetomie XVIII i XIX wieku Wielka Brytania czesto prowokowata
i prowadzita wojny. Pociggato to za sobg, rzecz jasna, ogromne wydatki, dlatego
tempo emisji obligacji skarbowych byto iscie zawrotne. Bank Baringdw, realizujac
zaméwienia rzadowe, wypracowywat przy tym dla siebie wielkie zyski. W latach
1799-1815, dwunastokrotnie bedac gtownym zleceniobiorca, zarobit ogromna
sume 190 tysiecy funtow i zajat szczytowa pozycje na rynku finansowym. Poszcze-
gblne panstwa, jedno zadrugim, przysytaty swoich przedstawicieli z propozycjami
kontraktow na emisje papieréw”2

W marcu 1797 roku, gdy prowadzone byty zdecydowane dziatania wiojenne
przeciwko Francji, portugalski krél Brazylii przybyt zwizytg do Londynu. Potrze-
bowat 120 tysiecy funtéw i zamierzat pozyczyc¢ je pod zastaw zyskow ptyngcych
zhandlu brazylijskimi diamentami oraz tabaka. W przypadku, gdyby okazato sie,
ze zabezpieczenie jest za mate, sktonny byt dotozy¢ jeszcze ,,bogatg i zaludniong
wyspe Mozambik”. Francis Baring niezmiernie sie zainteresowat caltg sprawa,
jednak najpierw udat sie na konsultacje z premierem Pittem, pragngc poznac
jego opinie. Ten wspomniat miedzy innymi o powaznych trudnosciach Portu-
galii z finansowaniem krajowego transportu i dodat, ze jesli Baring sktonny jest
w imieniu swojej firmy przyjac¢ zlecenie na zbiorke Srodkéw, to on nie bedzie sie
przeciwstawiat, ale rzad nie udzieli temu przedsiewzieciu zadnego wsparcia. Roz-
wazywszy odpowiedz Pitta, Baring zrozumiat, ze na pewien czas nalezy porzucic
zamyst realizacji tego interesu.

Czas jednak mijat szybko i nastat 1801 rok. Portugalczykom brakowato
pieniedzy na wielkie wydatki wojenne, dlatego ponownie wyptyneta sprawa po-
zyczki. W tym czasie Pitt nie sprawowat urzedu premiera i Francis podjat decyzje
0 oderwaniu sie od rzadu. Powiedziat swojemu zieciowi, Pierreowi Labouchereowi,
partnerowi Hopeow: ,,Podczas tej bogatej w wydarzenia jesieni nie powinnismy
ponownie dyskutowaé z urzednikami na temat pozyczki dla Portugalii. Wiem
réwniez, ze ministrowie nie w petni rozumiejg rzeczy dziejace sie na miedzyna-
rodowym rynku finansowym”.

Kierujac sie wskazdwkami Francisa, Labouchere oraz George Baring wy-
ruszyli do Lizbony w celu przedyskutowania kwestii partnerskiej wspoipracy
1szczegdtow dotyczacych udzielenia pozyczki. Dwaj przyjaciele, siedzac w karecie,
pokonali trudng i wyboista droge, by na miejscu przekonac sig, ze wyniki negocjacji
prezentujg sie rGwnie katastrofalnie, jak sama podr6z. Zdenerwowany Labouchere
winit i oskarzat Portugalczykdw o to, ze podmieniali dokumenty negocjacyjne,
ktore na dodatek sporzadzone zostaty w zupetnie niezrozumiatym dla niego jezyku.
W 1802 roku kilku bankieréw, tym razem zydowskich, przybyto do Lizbony, by,
niczym grupa bojowa, wtgczy¢ sie do walki o kontrakt. George Baring pisat w swym

2 N. Baker, Government and Contractors: The British Treasury and War Supplies 1775-1783,
London 1971.
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raporcie: ,,Zydzi wygladaja na silnych przeciwnikéw, mimo to nie potrzebujemy
zwracac na nich nadmiernej uwagi. Ich sita finansowa jest niewystarczajgca, nie
sg w stanie zaoferowad takiej ceny jak nasza” Ostatecznie zamowienie na zbi6rke
5 milionéw guldendéw znalazto sie w rekach grupy finansowej Hope-Baring.

Po zarobieniu pieniedzy stary Baring uznat, ze konieczna jest poprawa wize-
runku i uzyskanie statusu red top merchant. Bankierzy nie cieszyli si¢ bowiem dobrg
opinig i wedtug powszechnej oceny byli gorsi niz kupcy. Jedynie dzieki zostaniu
politykiem i przytaczeniu sie do klasy rzadzacej mozliwe byto przydanie szacunku
rodzinnemu interesowi. Kiedy decyzjajuz zapadta, Francis Baring, wydawszy trzy
tysigce funtéw, wybrany zostat na cztonka Izby Gmin. W ciggu nastepnych stu
piecdziesieciu lat jego rodzina zdotata zachowac miejsce w brytyjskim parlamencie.

Powigzania przekraczajace Atlantyk

Francis Baring bardzo szybko nabrat przekonania, ze amerykanski rynek
peinic¢ bedzie w przysztosci niezwykle wazng role. W 1774 roku, wraz z Thomasem
Willingiem i Robertem Morrisem z Filadelfii, zatozy partnerstwo handlowe. W p4z-
niejszych latach Willing zostat szefem rady nadzorczej pierwszego amerykanskiego
(prywatnego) banku centralnego - The First Bank of the United States, za$ Robert
Morris byt stawnym bankierem, a takze jednym z gtdwnych projektantéw miodej
panstwowosci Standw Zjednoczonych. Te nadzwyczaj wazne i cenne znajomosci
odegraty pdzniej kluczowg role w budowaniu lokalnej fortuny Baringow.

Pod koniec XVIII wieku chaos zapoczgtkowany przez rewolucje francuska
zmusit ich do tymczasowego przeniesienia dziatalnosci biznesowej na terytorium
Ameryki Pétnocnej. W 1795 roku urzedujacy w Lizbonie amerykanski ambasador
David Humphrey negocjowat z przywddcami politycznymi Berberéw z Afryki
Potnocnej problem swobodnej zeglugi przybrzeznej dla statkdw handlowych.
Jednoczesnie pilnie potrzebowat pieniedzy. Rzad Stanéw Zjednoczonych zapropo-
nowat, by Baring, jako jego reprezentant, przygotowat emisje obligacji skarbowych
wartych 800 tysiecy dolaréw, oprocentowanych na 6 procent. Po miesigcu udato
sie zebra¢ 200 tysiecy dolaréw, co stanowito rozwigzanie palacego problemu. Pet-
nigcy z kolei funkcje amerykanskiego ambasadora w Wielkiej Brytanii Rufus King
wiasnie w tej sprawie wystat specjalny list do Baringa, gratulujac mu, ze ,,odwaznie,
zdecydowanie i ze znajomoscia rzeczy pomogt Humphreyowi w wykonaniu tak
trudnego zadania”. Dodat takze: ,,Wystatem do sekretarza skarbu list informujacy
o Twych dziataniach, proszac, by tak jak ja to czynie teraz, zapewnié Cig, ze rzady
obu krajéw pamietajg i doceniajg Twa wazng role”3

W tym czasie wiele wskazywato na to, ze bliski jest wybuch konfliktu
amerykarnsko-francuskiego. Baringowie, wyktadajac 45 tysiecy dolaréw, zakupili
dla Stanéw Zjednoczonych 10 tysiecy muszkietow oraz 330 dziat artyleryjskich.

D Ibid.
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Woystarczato to na petne wyposazenie armii. Pod koniec XVIII wieku, mimo ze
wcigz nie byli oficjalnie wyznaczeni przez wiadze USA do reprezentowania ich
intereséw w Europie, to jednak za kazdym razem, gdy Amerykanie potrzebowali
zebra¢ tam kapitaty, zlecali to Baringom.

Rodzina ta uwazata, ze w sytuacji braku stabilnosci politycznej, spowodowa-
nej przez wybuch rewolucji francuskiej, amerykariska gietda stanowi bezpieczny
azyl dla europejskich inwestorow. Zorganizowali wiec akcje wspdlnego wejscia
na nig brytyjskich przedsiebiorcow. W 1803 roku wartos¢ aktywow w portfelach
cudzoziemcdw na amerykanskiej gietdzie stanowita potowe wartosci wszystkich
znajdujacych sie tam zasobdw. Brytyjczycy inwestowali w USA, adywidendy wra-
caty do Wielkiej Brytanii; gesta sie¢ rozpostarta sie nad Atlantykiem, za$ centralne
miejsce w niej nalezato do Baringow.

Od 1790 roku Willing pozostawat szczerym sprzymierzeficem Baringa i re-
prezentantem jego interesow w Ameryce. Ten z kolei zostat w koricu, w 1803 roku,
mianowany oficjalnym przedstawicielem rzagdu USA w sprawach finansowych
na rynku brytyjskim. Ambasador King poinformowat go, ze ,,bedac zaufanym
bankierem, posiadajgcym tytut i cieszacym sie dobrg opinig”, wybrany zostat
przez whadze do przeprowadzania, w statych odstepach czasu, zbiorek kapitatu
na Starym Kontynencie oraz do udzielania pomocy, rozmieszczonym w stolicach
poszczegolnych krajow, amerykarnskim ambasadorom. To zlecenie byto w sumie
dos¢ kiopotliwe, a pobierane prowizje bardzo mato znaczace, jednak zapewniato
rzeczy bezcenne: wysoka pozycje, uznanie i prestiz.

Luizjana: najbardziej zadziwiajgca w dziejach
zbidrka kapitatow

Zadne inne dziatania nie przyczynily sie bardziej do zajecia przez Baringow
miejsca na szczycie Swiatowej piramidy niz pomoc finansowa udzielona amery-
kanskiemu rzadowi w zadziwiajacej transakcji zakupu Luizjany.

Stan ten, potozony na potudniu USA, nad Zatoka Meksykanska, w delcie
Missisipi, zajmowat kiedy$ obszar duzo wiekszy od obecnego. Od konca XVII
wieku byta to kolonia francuska, nastepnie, po zakoriczeniu wojny siedmiolet-
niej, ziemie te przeszty pod zarzad Hiszpanii, by w 1800 roku ponownie znalez¢
sie w rekach Francuzéw - rzad amerykanski z obawg oczekiwat przybycia ich
armii. Wielka Brytania zaproponowata, ze moze zaja¢ to terytorium, a potem,
po zakonczeniu wojny i uspokojeniu sie sytuacji w Europie, zwréci¢ go Stanom
Zjednoczonym. Jednak ta propozycja przerazata Amerykanow jeszcze bardziej
niz perspektywa pojawienia sie francuskich wojsk. Prezydent Jefferson wystat
wiec do Paryza postéw, by ci zorientowali sie, czy istnieje mozliwo$é kupienia
Luizjany. Delegacje niezmiernie uradowata informacja, ze Napoleon Bonaparte
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juz wczedniej zadecydowat o sprzedazy tych ziem Amerykanom; do negocjacji
pozostata tylko cena. Francja obstawata poczatkowo przy 15 milionach dolaréw,
ostatecznie zgodzita sie na 11,25 miliona.

W rzeczywistosci Napoleon miat duze problemy i brakowato mu pieniedzy
Wystana przez niego za ocean dwudziestotysieczna armia zostata niemal catkowicie
unicestwiona i dlatego pilnie potrzebowat srodkdw na przegrupowanie. Poza tym
kalkulowat, ze w przypadku zawigzania sie sojuszu amerykarnsko-brytyjskiego
i wybuchu wojny francusko-brytyjskiej zajecie Luizjany przez wrogie sity bytoby
nieuniknione - zatem sprzedanie jej stanowi duzo lepsze rozwigzanie. Co wiecej,
transakcja ta uwolni Francje od przysztych prawdopodobnych probleméw wyni-
kajacych z posiadania tej ziemi i pozwoli skupi¢ sie lepiej na sprawach europej-
skich. W kwietniu 1803 roku Francja i USA podpisaty umowe. Stany Zjednoczone
w niezwykle tatwy sposéb zyskaty okoto 2,6 miliona kilometréw kwadratowych
powierzchni (obszar 3,85 razy wiekszy od Francji), a cena za kilometr kwadratowy
wyniosta mniej niz 5 dolaréw.

W tym momencie pojawit sie problem, skad wzig¢ pienigdze? Jednak od-
powiedz nasuneta sie sama. Juz wczesniej, podczas negocjacji w Paryzu, uczest-
niczacy w rozmowach Aleksander Baring podejmowat wysitki w celu znalezienia
kompromisu. To dzieki niemu Francja zgodzifa sie na obnizenie ceny. Po ostatecz-
nym zawarciu umowy grupa Baring-Hope bez wahania przyjeta zlecenie zbiérki
kapitatow poprzez emisje (oprocentowanych na 5 procent) obligacji skarbowych
amerykanskiego rzadu na rynkach europejskich. Rodzina Hopeow odpowiadata
za 40 procent tych papieréw, Baringowie za 60 procent. Projekt ten oznaczat
w istocie, ze najpierw wiascicielami Luizjany stang sie bankierzy, ktérzy nastepnie
odsprzedadzg jg rzadowi USA.

W czerwcu 1803 roku Wielka Brytania rozpoczeta dziatania wojenne
przeciwko Francji. Premier Henry Addington nie mdgt pogodzi¢ sie z faktem,
ze jeden z angielskich finansistow co miesigc wyptaca wrogiemu krajowi miliony
frankéw i w ten sposéb posrednio pomaga mu w prowadzeniu walk, dlatego za-
kazat Baringom przekazywania Francuzom pieniedzy. W tej sytuacji przenie$li oni
odpowiedzialno$¢ za realizacje ptatnosci na swoich amsterdamskich wsp6lnikow,
unikajac w ten sposéb politycznego ryzyka. Listy, ktére rodziny te wysytaty do
siebie, byty czytane. W jednym z nich Hope, odpowiadajgc Baringowi, o$wiadczyt:
,»Nie sprzeciwiamy sie wstrzymaniu realizacji tego zobowigzania, a tym samym
nie jesteSmy w stanie zastosowaé sie do Twego zgdania [przejecia funkcji agenta
realizujagcego wyptate]” Wydawatoby sie, ze tak odmienne stanowiska oznaczajg
konflikt. W rzeczywistosci Baring wiedziat, ze Hope bedzie ptacit naleznosci stronie
francuskiej i ze jego sprzeciw jest udawany. Wszystko to byto gierkg majgcag zmylic¢
brytyjski rzad. W ostatecznym rozrachunku Hope i Baring na transakcji zakupu
Luizjany zarobili facznie 3 miliony dolaréw.
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Wojna amerykansko-brytyjska: zyski Baringow

W 1806 roku byty wiceprezydent USA, Aaron Burr, zostat oskarzony o spi-
sek, ktorego celem miat by¢ podziat kraju. Niektérzy wierzyli, ze zamierzat on
przywréci¢ w Ameryce brytyjskie rzady. W tym czasie wrogie nastroje wséréd
obydwu narodéw dramatycznie wzrosty; zanosito sie na konflikt. Poza tym, pod-
czas wojny z Francja, Wielka Brytania prowadzita blokade morska, co znacznie
zaktécato handel francusko-amerykarnski. Okrety angielskie czesto wptywaty na
wody terytorialne Standw Zjednoczonych. Strona amerykariska stata protesty
dyplomatyczne, a Wielka Brytania, tak jak zawsze, odpowiadata z pozycji sity.
Zagrozenie starciem rosto.

Inng przyczyng wojny byto ustanowienie The First Bank of the United
States. Instytucja ta zatozona zostata w 1791 roku jako prywatny bank centralny.
Rzecz jasna, Baringowie nalezeli do jego gtéwnych udzialowcéw. Stanowisko
przewodniczacego rady nadzorczej przypadto Willingowi, bedgcemu wtedy od
blisko trzydziestu lat partnerem handlowym rodziny.

Kiedy rzad USA zaaprobowat ten bank, wyznaczyt mu dwudziestoletni
okres dziatalno$ci, ktéry zakonczyt sie w 1811 roku. Od momentu powstania
placowka ta wywotywata goracg dyskusje i ostre spory w Swiecie amerykanskiej
polityki. Ostatecznie przeciwnicy banku zdobyli przewage i 3 marca 1811 roku
wiadze odmowity przedtuzenia mu licencji, a kraj obiegta radosna wies¢ o jego
zamknieciu - dos¢ szokujaca dla brytyjskich bankieréw (takze Rothschildéw),
ktérzy mieli w nim 70 procent udziatéw; uznali to wiec za wyzwanie.

Dla Baringéw byta to szansa, ktorej nie mogli zmarnowaé¢. Tam, gdzie
toczy sie wojna, tam zdarzaja sie tez Swietne okazje, szczeg6lnie jesli prowadzi
sie rownolegle interesy z obiema walczgcymi stronami, majac znajomych w poli-
tycznych kregach. Konflikt zbrojny musiat pociggna¢ za sobg gwattowny wzrost
liczby obligacji skarbowych w Wielkiej Brytanii i USA, a w tym czasie to wiasnie
Baring zajmowat w tych krajach dominujgca pozycje na rynku zlecen na emisje
papierow wartosciowych. Uzyskane w ten spos6b ogromne profity pozwolityby
jego rodzinie na dalsze bogacenie sie. Jednoczes$nie wojna stanowitaby z pewno-
$cig wielkie obcigzenie dla stabej gospodarki amerykanskiej, a to oznaczatoby
z kolei uzaleznienie od finanséw Baringa. Jak walczy¢, gdy brakuje pieniedzy?
Zaktadano, ze w koricowej fazie konfliktu rzad USA bedzie zmuszony do ustepstw
i do wyrazenia zgody na dziatalno$¢ prywatnego banku centralnego, kontrolo-
wanego przez brytyjskich udziatowcow. Bytaby to znakomita okazja dla Baringa,
ktéry mogtby wystgpi¢ w roli dobrego cztowieka, mediowa¢ pomiedzy stronami
i zdobywaé ich sympatie.

W 1812 roku wojna brytyjsko-amerykanska w koncu wybuchta. Rozwoj
wypadkow byt zgodny z przewidywaniami. Dziatania wojenne prowadzone byty
az do 1814 roku, kiedy to USA znalazty sie w stanie wielkiego zadtuzenia. W lipcu,
podczas sprzedazy obligacji wojennych o wartosci nominalnej 6 milionéw' dola-
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row, ich cena rynkowa wynosita zaledwie 20 procent tej kwoty! Dowddca floty
USA William Jings alarmowat: ,,Musimy podja¢ jakie$ kroki, i to szybko, inaczej
znajdziemy sie w beznadziejnej sytuacji polegajacej na tym, ze trzeba bedzie, nie
majac pieniedzy, utrzymaé armie i marynarke, i wytrwaé w ciezkiej wojnie” Ten
nieszczesny dowddca przypominat biedaka obchodzacego wszystkie katy w pan-
stwowym skarbcu, probujacego znalez¢ chocby minimalne $rodki na podtrzymanie
najbardziej podstawowych sit obronnych. Rekrutacje do sit morskich wstrzymano,
poniewaz ,,marynarze bez pieniedzy nigdy na statek nie wejdg”

Sytuacja w ministerstwie wojny wcale nie wyglgdata lepiej. Fabryka zbroje-
niowa w Springfield zpowodu braku kapitatéw catkowicie wstrzymata produkcje.
W Wirginii wybucht bunt zoinierzy spowodowany brakiem zapaséw. W New
Hampshire, z braku pieniedzy, rozpoczeto wyptacanie zotdu emerytowanym
zotnierzom obligacjami skarbowymi, co wywotywato ich wielkie niezadowolenie.
Oddziaty wojskowe z innych regionéw zagrozity, ze w przypadku, gdy wyptaty nie
beda odbywac sie na czas, zajma oni bazy militarne, a nastepnie zaczng sprzedawac
po niskich cenach rzagdowe aktywa. OpdZnienia w ptaceniu wynagrodzen dla armii
wynosity od 6 do 12 miesiecy, na niektorych terenach sytuacja wygladata jeszcze
gorzej - zonierze nie mieli tam szans na otrzymanie nawet ,,marnych” 30 dolaréw
na rok. Powszechna stata sie dezercja, a oficerowie nie tylko nie posiadali pieniedzy
na wylapywanie uciekinieréw, ale nie byli nawet w stanie pokry¢ kosztéw akcji
propagandowej majacej zacheca¢ obywateli do przekazywania informacji o zbie-
gtych zotnierzach. Z powodu braku srodkéw na dziatalno$¢ zamknieto wiezienie
wojskowe w Nowej Anglii, w szpitalach nowojorskich konczyty sie lekarstwa i ma-
teriaty opatrunkowe. Urzednicy rzadowi oraz oficerowie byli czasami przymuszani
do pobierania prywatnych pozyczek na rzecz sptaty najpilniejszych wydatkow3l

Kazda wojna pozera majatek. Przecigganie jej, przy braku pieniedzy, Swiadczy
0 catkowitym szalenstwie. Jesli jednak spojrze¢ na to z innej strony, wtedy widac,
ze to wkasnie pienigdze sg ,,generatorem” konfliktow: nie tylko staja sie ich celem,
ale réwniez gtdbwnym narzedziem kontroli. Miedzynarodowi bankierzy bardzo
dobrze poznali ten mechanizm, dlatego wojne gorgco pokochali - nie tylko za
otrzymywang od niej szanse na wielkie zyski, ale tez za mozliwo$¢ wptywania na
rzady i ingerowania w polityke. A to wszystko oczywiscie po to, by zagwarantowac
sobie kolejny zarobek.

Baring, jako obywatel Wielkiej Brytanii, nie mogt naturalnie prowadzic¢
oficjalnej akcji pomocy finansowej Stanom Zjednoczonym na londyniskiej giet-
dzie, jednak na rynkach innych panstw europejskich, dziatajgc poprzez swoich
agentow, realizowat zlecenia na emisje amerykanskich papierow wartosciowych
1nikt nie mégt mu tego zabroni¢. Rodzina jego nie tylko planowata powrot na
parkiet w USA po zakonczeniu wojny, ale tez, w czasie jej trwania, wyptacata
dywidendy dla posiadaczy amerykanskich akcji. Rzad Stanéw Zjednoczonych
postanowit wysta¢ do Europy specjalnego przedstawiciela zzadaniem przeprowa-
dzenia rokowan pokojowych z Wielka Brytaniag. A poniewaz Amerykanie uznali,

D. Hickey The War of 1812: A Forgotten Conflict, University of Illinois Press, 1990.
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ze Brytyjczycy przyjma z zadowoleniem uczestnictwo Rosji w tych negocjacjach,
tak wiec najpierw zawitali do Petersburga.

Aleksander Baring, syn Francisa, wszedt na scene, rozpoczynajac od sprze-
dazy informacji rzadom USA i Wielkiej Brytanii. W rokowaniach pokojowych
dziatat jako posrednik i negocjator pomiedzy reprezentujgcym Anglikéw Robertem
Castlereaghem a wystepujacym z ramienia Amerykandw Albertem Gallantinem.
Temu drugiemu, swojemu przyjacielowi, powiedziat, ze Brytyjczycy sa zdecy-
dowanie wrogo nastawieni do Rosji jako partnera w negocjacjach. W jednym
z listow pisat: ,,Podczas konfliktu w rodzinie interwencja 0séb z zewnatrz moze
mie¢ wylacznie negatywny wplyw” Ostatecznie w marcu 1814 roku Gallantin
przybyt do Londynu, a jego syn James skarzyt sie: ,,Zdatem sobie sprawe, ze
w poréwnaniu z Paryzem czy Petersburgiem, Londyn jawi sie jako nudne i puste
miejsce. Znajdujemy sie w otoczeniu, ktore nie okazuje nam sympatii. Wprawdzie
otrzymujemy zaproszenia od wielu ludzi, ale zawsze odnosze wrazenie, Ze istniejg
pewne powigzania, bariery [...]; jedyne miejsce, gdzie jesteSmy naprawde szczerze
witani, to dom pana Baringa”

W pewien sposob takze dzieki charyzmie Baringow i ich ,,zamitowaniu do
pokoju” Wielka Brytania i USA w 1815 roku ostatecznie zaprzestaty prowadzenia
dziatan wojennych. Bankierzy pomnozyli swe majatki, a amerykanski rzad ugiat sie
pod ich naciskami iw grudniu 1815 roku zgodzit sie na zatozenie The Second Bank
ofthe United States (drugiego prywatnego banku centralnego). Baring zrealizowat
swoje zamierzenia. Przez dziesie¢ nastepnych lat (od kleski Napoleona I) udato
mu sie utrzyma¢ w swych rekach kontrole nad atlantyckim handlem pomiedzy
USA i Wielka Brytania.

Kontrybucja po wojnie z Francje:
Baringowie sz0stg sitg w Europie

W dzisiejszej Europie jest szeS¢ mocarstw: Wielka Brytania, Fran-
cja, Rosja, Austria, Prusy oraz Baringowie.

Armand-Emmanuel du Plessis, ksigze Richelieu

W roku 1815 Francja zostata pokonana, a Napoleon | udat sie na wygnanie.
Kongres wiedenski zobowigzat ten kraj do zaptacenia kontrybucji w wysokosci 700
milionéw frankéw, a ponadto do utrzymywania przez pieé lat stacjonujacych wnim
stu piecdziesieciu tysiecy zotnierzy koalicji antyfrancuskiej. ,,Gdy dach przecieka,
nawet noca pada deszcz” W 1816 roku zbiory byty stabe i skarbiec paristwa stat
pusty. Dynastia Burbonéw, ktorej restauracja nastapita po zakoriczeniu wojny, nie
byta w stanie zdoby¢ zaufania i wsparcia krajowych grup finansowych. Znajdujac
sie w potozeniu bez wyjscia, zwrdécita sie do Baringdw - najpotezniejszej w Ow-
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czesnej Europie angielskiej rodziny - o pomoc, ktéra umozliwitaby szybkg sptate
zobowigzan i wycofanie sie wojsk okupacyjnych.

Majac wsparcie udzielone przez ksiecia Wellingtona, ambasadora Wielkiej
Brytanii we Francji oraz francuskiego premiera, ksiecia Richelieu (jednego z po-
tomkow stawnego kardynata, ministra kréla Ludwika XI111), Gabriel Julien Ouvrard
jako reprezentant Ludwika XVI1I1 wyruszyt do Londynu na spotkanie z bankiera-
mi. W przesztosci cztowiek ten petnit funkcje doradcy finansowego Napoleona |,
wielokrotnie wtracano go do wiezienia za naduzycia ksiegowe, byt tez ekspertem
w dziedzinie zmian politycznych - niezmiernie elokwentny, utrzymywat bardzo
bliskie relacje z ksieciem Richelieu oraz z krélem. Jednak gdyby postuzy¢ sie dzi-
siejszymi standardami, nalezatoby go niewatpliwie uzna¢ za oszusta.

Ouvrard poinformowat Baringdw, ze otrzymat upowaznienie od premiera
oraz od ministra finanséw na negocjowanie pozyczki z brytyjskimi i holenderskimi
grupami finansowymi. Bankierzy nie potraktowali jednak tej sprawy zbyt powaz-
nie, gdyz ten niepewny posrednik, przybywajacy bez rekomendacji, nie wydawat
im sie godny zaufania. W rezultacie nie udzielili jasnej odpowiedzi.

Tymczasem Ouvrard, po powrocie do Francji, powiedziat francuskiemu
ministrowi finanséw, koloryzujac jeszcze, ze Baringowie i Hopeowie sg bardzo
zainteresowani jego propozycjg i w zasadzie godzg sie na transakcje. Wiadomos¢
ta niestychanie uradowata urzednikdw. Dzieki kolejnym wysitkom Ouvrarda, to, co
wydawato sie poczatkowo farsa, stato sie rzeczywistoscig - obie strony, ostatecznie
przechodzac do porzadku dziennego nad uchybieniami, rozpoczety szczeg6towe
negocjacje. Rozmowy toczyty sie w Paryzu, w patacu Tuileries. Hopeowie i Barin-
gowie znalezli sie tam w towarzystwie przeciwnikéw pozyczki, przy czym pierwsi
z bankierskiej spotki z uwaga stuchali ich opinii, drudzy natomiast, nie ogladajac
sie na protestujacych, realizowali swdj plan. Jesli chodzi o strone francuskg - mi-
nister spraw zagranicznych Talleyrand [Charles-Maurice de Talleyrand-Perigord]
nie chciat porozumienia w negocjacjach, w przeciwienstwie do Ludwika XVIII,
ktéry wyrazit zyczenie powitania Baringa w Paryzu.

Ostatecznie, w grudniu 1816 roku, ksigze Wellington w oficjalnym liscie
poinformowat brytyjskiego ministra spraw zagranicznych Castlereagha, ze taczna
wartos¢ emisji francuskich obligacji skarbowych wyniesie okoto 300 milionéw fran-
kéw (okoto 12 milionéw dolaréw), z czego ekwiwalent 2 milion6w funtéw zostanie
sprzedany na londyniskiej gietdzie. Rodzina Baringdw uzyskata wsparcie od premiera
Austrii Klemensa Lothara von Metternicha i gtéwnych europejskich politykdw,
ktorzy prywatnie zakupili cze$¢ z tych papieréw. Bankierzy, wraz z ich paryskim
partnerem Jacquesem Laffitteem, bez wiekszych trudnosci zrealizowali zlecenie.
W efekcie trzykrotnej emisji zebrali dla francuskiego rzadu 315 milionéw frankéw.

Dziatania te znalazty takze uznanie w oczach przedstawicieli francuskich
grup finansowych, ktorzy pod wptywem Baringdw zrezygnowali z poczatkowej
rezerwy wobec krolewskiego dworu. W rezultacie, w czasie dwoch pierwszych
akcji wprowadzania na rynek obligacji skarbowych, zakupili oni tgcznie czwartg
ich cze$¢, natomiast w trzeciej akcji - ponad potowe. Brytyjska rodzina bardzo
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szybko zajeta wsrdd nich pozycje lidera. Wellington, w komentarzu dla swojego
przyjaciela, ujat to nastepujaco: ,,Baring chwycit w swoje rece francuskg polityke
skarbowg - francuskie obligacje przemieszczajg sie teraz na brytyjskiej gietdzie
btyskawicznie, niczym ryby w wodzie. W pewien sposob zdobyt on kontrole nad
catym Swiatowym rynkiem. A poniewaz zdaje sobie sprawe ze swej (finansowej)
sity i prestizu, moze doj$¢ do wniosku, ze kazda skierowana przeciw niemu akcja
ma mate szanse powodzenia”. Wellington, doswiadczony wojskowy, zawartw tych
stowach nie tylko pochwate i szacunek, ale réwniez ostrzezenie.

Ostatecznie sytuacja przedstawiata sie tak, ze antyfrancuskie przymierze
otrzymato pienigdze z kontrybucji, Francja uwolnifa sie od ciezaru obcej okupa-
cji, a Baringowie zarobili na czysto 720 tysiecy funtéw i bardzo wzmocnili swojg
pozycje polityczng. Wszystkie strony byty zadowolone. Zyski bankierskiej rodziny
nie pochodzity przy tym wytacznie z wielkiej prowizji za zlecenie, a jej reputacja
znacznie przekroczyta poziom zarezerwowany dla przedstawicieli tej profesji.
Premier Francji Richelieu powiedziat: ,\W dzisiejszej Europie jest szeS¢ mocarstw:
Wielka Brytania, Francja, Rosja, Austria, Prusy oraz Baringowie”

Biznes rodzinny znalazt sie na szczycie.

| tak jak w przypadku wielu innych, ktérzy go osiagneli, moment najwiek-
szego blasku i chwaty okazat sie jednoczesnie poczatkiem drogi w dot. Zgodnie
z przewidywaniami ksiecia Wellingtona, inne bankierskie rodziny byty juz
przygotowane do tego, by przeciwstawic¢ sie hegemonii Baringdéw na rynkach
finansowych. W$rod nich najsilniejsi i najbardziej grozni byli Rothschildowie,
ktérzy zbudowali swa potege w czasach wojen napoleoriskich. | to wiasnie oni,
w ciggu nastepnych dziesieciu lat od chwili, gdy kariera Brytyjczykow osiggneta
maksimum, przejeli tron.

Kontrakt nafrancuskie obligacje:
dwie potegi staje sie nieprzyjaciotmi

W 1815 roku Rothschildowie, doswiadczeni w prowadzeniu interesow
podczas wojny, wykorzystujac swa sie¢ przekazywania informacji, poznali rezultat
bitwy pod Waterloo jeszcze przed tym, zanim wie$¢ ta obiegta rynki finansowe.
Przeprowadzili zatem wielkg wyprzedaz brytyjskich obligacji skarbowych, by
zaraz po tym, gdy cena runeta w dot, zakupié ogromna ich ilos¢ i spokojnie ocze-
kiwa¢ na to, az urzedowa nota o klesce Francuzéw dotrze do Londynu. Dzieki
tej jednej zwycieskiej akcji zapewnili sobie prawo kontrolowania wartosci tych
papieréw. W czasie wojen napoleonskich rodzina Rothschildow lawirowata pomie-
dzy licznymi grupami politycznymi, szybko budujac swa potege na europejskich
rynkach. A gdy walki zakoriczyty sie, mieli oni wystarczajagco wielkie aspiracje,
ambicje i site potrzebna do siegniecia po tytut jedynowtadcy w Swiecie pienigdza.
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Podczas ich rywalizacji z Baringami o zdobycie kontraktu na emisje francuskich
obligacji odstonity sie kulisy tej i podobnych kampanii.

W czasie gdy Baring i rzad Francji negocjowali sprawe wypuszczenia na
rynek papieréw wartosciowych, wschodzaca gwiazda - Rothschildowie - réwniez
prowadzili zwigzane z tym intensywne dziatania, wykorzystujgc funkcjonujaca
juz potezna i skuteczng sie¢ handlowg tworzong przez zydowskich bankieréw we
Frankfurcie, Wiedniu, Paryzu i Londynie. Poczatkowo okolicznosci bardzo im
sprzyjaty. W okresie restauracji Burbounow udzielili dynastii wielkich pozyczek,
astary przyjaciel Rothschildow, minister spraw zagranicznych Talleyrand, miat na
dworze krolewskim decydujacy gtos. Dawato to rodzinie duzy wptyw na polityke
dynastii i rzadu. Jednak ta korzystna sytuacja nie trwata dtugo - wraz z dymisja
Tallyeranda powotany zostat nowy gabinet, na czele z ksieciem Richelieu, ktéry
zaczat dazy¢ do ostabienia pozycji Rothschildéw we Francji. Rezydujacy w Paryzu
piaty z braci, James, ze wszystkich sit probowat zblizy¢ sie do sekretarza premiera,
i udato mu sie w konicu sprawi¢, ze cztowiek ten czesto przekazywat bankierom
bardzo cenne informacje o rzadowych planach. Mimo tego jesienig i zimg 1816*
roku wiadze Francji powierzyty zlecenie emisji obligacji skarbowych grupie
finansowej Baring-Hope. Jeszcze bardziej za$ wprawit Rothschildéw w przygne-
bienie fakt, ze gtéwni zleceniobiorcy niespodziewanie catkowicie pomineli ich
w realizacji tego zadania. James czynit co prawrda proby przystapienia do spofki
i wspotuczestniczenia w trzeciej emisji, jednak pod koniec 1817 roku negocjacje
zostaty zerwane i pozostat on z niczym. Wsciekly z powodu porazki i rozgoryczony,
zarzucat Baringowi dwulicowosé.

Stary Salomon Rothschild po powrocie do Londynu z Paryza nie mogt
powstrzymac sie od nieustannego okazywania podziwu i zazdro$ci wobec metod
stosowanych przez zwycieska rodzine: ,,Baring to najprawdziwszy diabet. Dzi$
wraz z Laffitteem przychodzg by zje$¢ z nami obiad. [...] Musimy bardzo uwaznie
obserwowaé kazdy jego ruch. Tak jak my, posiada umiejetno$¢ zdobycia kontroli
i wykorzystywania swych wptywow. Kazdy polityk z Paryza, bez wyjatku, utrzy-
muje z Baringiem bliskie stosunki [...]. Rosyjski ambasador Pozzo di Borgo sprzyja
Francji i dziata pod jego naciskami. Wraz z francuskim ministrem finanséw czerpig
korzysci z tego samego zrodta, obaj sg wspdlnikami w przestepstwie [...]. Ten mini-
ster to jedna z najbardziej skorumpowanych i pazernych oséb w obecnym rzadzie™

W liscie do Salomona Rothschilda z marca 1817 roku James zmuszony byt
przyznaé: ,,Kiedy$ przekonywatem samego siebie, ze nie nalezy zbytnio martwic
sie 0 Baringa, poniewaz nie istnieje cztowiek, ktory zdolny jest sam reka przesto-
ni¢ niebo. Jednak nie zdajesz sobie sprawy, jakze sprytni sg ci ludzie” Kilka dni
pozniej spotkat sie on z zieciem Hopeow, Pierreem Labouchereem. W tym czasie
Labouchere stat sie faktycznym zarzadcg rodzinnego interesu. James uznat go za
madrego i dobrego cztowieka, i stwierdzit: ,,Nigdy dotgd nie spotkatem osoby tego
typu. Pragne Cie zapewni¢, ze oni wszyscy sg ekspertami w biznesie, wszyscy sg
nadzwyczaj utalentowanymi i rozumnymi wspolnikami. Niestety, maja zbyt duza
site, co odbiera innym szanse na przetrwanie”
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W koncu, dzieki nieustajgcym wysitkom, w 1817 roku rodzina Rothschildéw
otrzymata swdj skromny udziat, wart 50 tysiecy funtéw, w emisji francuskich obligacji
skarbowych. Baring oswiadczyt, ze jest to wszystko, co moze ofiarowac. W tym czasie
gtéwnym jego partnerem biznesowym w Paryzu byta rodzina Jacquesa Laffittea.
W liscie do Salomona James zdawat relacje: ,,[Laffitte] obiecat mi, ze podczas kolej-
nej emisji obligacji skarbowych nie zostaniemy pozostawieni poza nawiasem [...],
mimo to nie ufam zadnemu stowu, ktéra pada z ust tego starego Francuza” W ciggu
nastepnych miesiecy Aleksander Baring ztozyt Rothschildom wizyte, badajac grunt.
Wspomniat o powierzeniu im oraz grupie, ktérg on sam tworzyt z Hopeami, podob-
nego wielko$ciowo udziatu w najblizszym zleceniu. Jednak pomimo tych deklaracji,
pod koniec roku, uzywajac podobnych stéw jak poprzednio, uczynit wybieg, by
grzecznie im odmowic: ,,Jesli méj partner Labouchere wyrazithy zgode, mozemy po
réwno podzieli¢ sie tg transzg francuskich obligacji, jednak on uwaza sie za osobe
wazniejszg i potezniejszg niz sam Zbawiciel i chce samodzielnie przeprowadzic¢
emisje” Te perfidne dziatania Baringéw doprowadzaty Rothschildéw do wsciektosci

Kiedy jednak Baring po raz kolejny zmienit zadanie - najpierw wyrazajac
zgode na wspoétprace handlowg pomiedzy nimi i Laffitteem, by nastepnie jg cof-
nac - i postuzylt sie tym razem argumentem antysemickim, miarka sie przebrata.
Ustyszawszy od niego, ze nie wolno mu prowadzié intereséw z Zydami, Rothschild
poczut sie bardzo urazony i podjat decyzje o zorganizowaniu sojuszu majgcego na
celu rzucenie wyzwania finansowej hegemonii Baringéw oraz zwalczanie spoiki,
ktéra tworza oni z Hopeami.

W zachowanych listach, pisanych przez te rodziny, wyczyta¢ mozna pretensje
i wrogo$¢. Rothschildowie zarzucali swym gtéwnym rywalom dwulicowo$¢ oraz
,dzika arogancje i pyche”, z kolei Baring wypominat im oszustwa i ,,toksycznos¢”.
Trzeba przyznad, ze przynajmniej cze$¢ tych oskarzen nie byta bezpodstawna.

Tymczasem 30 maja 1818 roku Baring i Hope otrzymali zlecenie na emisje
papieréw wartosciowych o wartosci 265 milionéw frankow. Z tej puli podarowali
Laffitteowi udziat w wysokosci 20 milionéw frankéw, a Rothschildom - 10 milionéw.
W tym samym roku grupa ta dostata tez zadanie wypuszczenia na rynek austriackich
obligacji skarbowych wartych 3 miliony funtéw. Rothschildowie zostali zaproszeni
do udzielenia finansowego wsparcia, jednak nie otrzymali zadnych uprawnien. James
zwielka urazg skarzyt sie: ,,Ci ludzie sg niewyobrazalnie aroganccy. Wczoraj, podczas
posiedzenia gabinetu, gdy rozmawiatem z Bessmanem, Labouchere zderzyt sie ze
mng ramieniem i przeszedt, nawet nie powiedziawszy dobry wieczér [...]> W ten
spos6b obraz ,,dobrego cztowieka” zostat wymazany z gtowy Jamesa Rothschilda.
Jednak mieszkajacy w Berlinie czwarty z braci, Carl, oceniat te sytuacje inaczej: ,,Po
pierwsze, jeste$my Zydami; po drugie, nie urodzili$my sie w rodzinach bogaczy; i po
trzecie, prowadzimy zacieta rywalizacje z Baringami. Skoro tak, to czemu domagamy
sie, by ci ludzie stali sie naszymi dobrymi przyjaciotmi?”

Bez wzgledu na to, kto miat racje, rodzina Rothschildéw znajdowata sie
w stanie wielkiego wzburzenia - Baring stworzyt sobie silnego i przerazajacego
przeciwnika, ktéry postanowit sie zemscic.
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Pomysl dwa razy, nim zaczniesz dziatac:
Rothschildowie zdobywajg przywédztwo

W 1818 roku najwazniejszg rzeczg dla Rothschildéw byto wymierzenie
Baringom mozliwie najsilniejszego ciosu. Nie mogto sie to odby¢, rzecz jasna,
kosztem ich wlasnych intereséw; przeciwnie - miato im sprzyjac.

Przede wszystkim wiec zaczeli od ,,wchtaniania” wielkich ilosci francuskich
obligacji skarbowych, sprzedawanych na gietdach przez Baringéw (jako agentow
handlowych), by mdc nimi spekulowac. Nastepnie, gczac to z odbywajacym sie
w Akwizgranie [Aachen] kongresem Swietego Przymierza, dokonali wielkiej
wyprzedazy tych papieréw, co btyskawicznie zbito ich cene do poziomu bliskiego
krachu gietdowego, wywotujac na rynku stan paniki. Baringowie, zaskoczeni i zu-
petnie do tego nieprzygotowani, zmuszeni zostali do hurtowego odkupu obligacji,
tak by ustabilizowac ich cene. Bylto to jednak dziatanie zupetnie nieskuteczne i nie
przyniosto oczekiwanych rezultatdw. A poniewaz znacznie zmniejszyta sie ilos¢
gotéwki w obiegu, rodzinie tej zagrozit upadek. Szczesliwie dla nich, uczestniczacy
w szczycie przywodcy polityczni z poszczegdlnych panistw nie zyczyli sobie zata-
mania na rynku francuskich obligacji skarbowych i konsekwenciji, jakie wyniktyby
ztego dla catej Europy Dlatego car Rosji, Metternich, premierzy, jeden zadrugim,
przyjmujac i prywatny punkt widzenia (ich wkasny rodzinny majatek takze zostat
zainwestowany w zagrozone papiery skarbowe), i publiczny, zaczeli wspomagac
rodzine Baringéw - nie mieli zadnego innego, alternatywnego wyjscia. Bank Fran-
cji takze zdecydowanie interweniowat, wzmacniajac rynek finansowy i blokujac
spekulacje na gietdzie; dopiero wtedy udato sie ustabilizowac sytuacje. Gdy cena
francuskich obligacji skarbowych ponownie poszta w gére, Baringowie odetchneli,
gdyz opuscito ich widmo bliskiej katastrofy. Nie wiadomo, czy dzisiejszy upadek
Lehman Brothers nie nastgpit w wyniku ukrytych zamierzen.

Te wszystkie dziatania byty jednak dla Rothschildéw jedynie sprawdzianem
mozliwosci, prébnym atakiem. Ich wihasciwe, gldwne zamierzenie byto inne:
skoro grupa finansowa Baring-Hope zmonopolizowata zlecenia we Francji (na
obligacje i na sptate kontrybucji), oni powinni szuka¢ sposobu na to, by zosta¢
finansowym przedstawicielem Rosji, Prus i Austrii - trzech mocarstw' budujacych
Swiete Przymierze. Gdyby bowiem, kalkulowali, udato sie wiaczy¢ te kraje w juz
dziatajacy sie¢ przekazywania informacji, ajednoczesnie powigzac to z przejetym
brytyjskim rynkiem obligacji skarbowych, to mozliwy bedzie zmasowany atak,
z przeciwnych kierunkdw: ze wschodu i z zachodu, na zbudowang przez Baringow
strukture - i ostateczne wyeliminowanie ich z rozgrywek.

Na skutek wieloletniej wojny przeciwko Francji prowadzace jg panstwa
Europy, bez wyjatku, wyczerpaty swoje bogactwa i wpedzity ludno$¢ w biede.
Wszedzie rozposcieraty sie ruiny i istniata palgca potrzeba pozyskania duzych
$rodkow finansowych na odbudowe krajowych gospodarek. Dla stanowigcych
gtdéwng koalicyjng site Prus, Austrii i Rosji koniecznoscig byto zebranie pieniedzy
na rozwinietym francuskim i brytyjskim rynku.
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Sprawujacy [wiatach 1868 i 1874-1880] funkcje premiera Wielkiej Brytanii
Benjamin Disraeli powiedziat: ,,Po dwudziestu pieciu latach krwawej wojny Europa
wymaga kapitatéw, ktére umozliwig utrzymanie pokoju. [...] Francja potrzebuje
bardzo duzo pieniedzy, Austria jeszcze wiecej, potrzeby Prus sg troche mniejsze,
ale Rosji brak wielu miliondw”. Natomiast ,,sz6ste mocarstwo” europejskie, Barin-
gowie, catg swa uwage oraz mozliwosci finansowe skupili na emisji francuskich
obligacji skarbowych oraz nadzorowaniu sptaty kontrybucji, nie dysponowali
wiec ani srodkami, ani czasem na zajecie sie innymi sprawami. Rothschildowie
wykorzystali zatem te nadzwyczajng okazje i zdecydowanie weszli do gry. Najpierw
z Prusami (1818), nastepnie z Austrig (1820) i w koricu z Rosjg (1822) zawarli
umowy i zdobyli kontrakty na reprezentowanie tych panstw w operacjach wypusz-
czania na rynek ogromnych ilosci obligacji skarbowych. W ten sposéb udato sie im
wprowadzié¢ do zbudowanego i kontrolowanego przez siebie finansowego uktadu
cztonkéw Swietego Przymierza. Nadzorowanie intereséw tych trzech pafistw na
londynskiej gietdzie bardzo zawazyto na pozycji rodziny: ,,Rothschildowie zyskali
niezwykty, wrecz trudny do wyobrazenia wptyw na brytyjski rynek kapitatowy.
Wedtug powszechnej opinii to oni whasnie sprawujg catkowity nadzér nad od-
setkami od ptatnosci i transferéw w londyriskim City. Sg bankierami i posiadana
przez nich wiadza dociera praktycznie wszedzie”.

Bliskie i poufne relacje, jakie czestokroc¢ tagczyty Rothschilddw z politykami
parfistw Swietego Przymierza, a takze sita ich pieniedzy, dawaty im mozliwo$¢ rze-
czywistego ingerowania i wywierania naciskw na poszczegélne decyzje i sytuacje.
Prowadzito to czesto do oskarzen. Zarzucano na przyktad Nathanowi, Ze bierze
udziat w utrwalaniu wiadzy i w gaszeniu ,,politycznego ognia” (fali liberalizmu)
w Europie. W 1821 roku otrzymat on list, w ktérym grozono mu $miercig za
»[...] kontakty z zagranicznymi mocarstwami, szczeg6lnie wsparcie dla Austrii
[Metternicha], umozliwiajace jej rzadowi planowanie i duszenie europejskich
aspiracji wolnosciowych”.

Sita Rothschildow wielokrotnie wzrosta, natomiast Baringowie - ,,széste
mocarstwo” - znaleZli sie na krawedzi przepasci. W tym kluczowym momencie
ich wyczucie i talent do prowadzenia biznesu oraz zwigzane z tym ambicje zaczety
degenerowac sie. Gtowni cztonkowie rodziny przestali skupia¢ si¢ na ekonomii,
ich uwaga przesuneta sie do $wiata sztuki i literatury, polowan, wyscigow kon-
nych oraz wszelkich innych rozrywek. Gtowa rodziny, Aleksander Baring, coraz
rzadziej zajmowat sie prowadzeniem interesow, przez wiekszo$¢ czasu oddajac sie
poszukiwaniom artystycznym, podziwianiu krajobrazu oraz walkg ideologiczng
W izbie nizszej parlamentu. Poniewaz Baringowie nie byli Zydami, nie dotyczyty
ich antysemickie uprzedzenia i dlatego mieli realne szanse na zrobienie kariery
w europejskiej polityce. Ta rywalizacja zainteresowata ich, ograniczyli natomiast
swe wysitki i zaangazowanie w $wiat finanséw. Tymczasem dobry gracz nie moze
pozwoli¢ sobie na rozkojarzenie w czasie rundy. Dlatego moze popetnili powazne
btedy w wyborze przedsiewzie¢. Najpierw zainwestowali w nieruchomosci, apo-
niewaz skala tych dziatari okazata sie zbyt duza, zostali zmuszeni do wyciagniecia
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z kont wielkich sum. W rezultacie znajdujacy sie w banku inwestycyjnym Baringow
wolny kapitat, przeznaczony na dziatalno$¢ biznesows, w ciggu dwdch lat zredu-
kowany zostat z 622 tysiecy funtdw (w 1821 roku) do jednej trzeciej tej kwoty.
Rothschildowie dysponowali w tym czasie znacznie wiekszymi srodkami i znacznie
rozleglejsza siecig dystrybucyjna dla wsparcia swoich bankéw inwestycyjnych.
Lokaty czynione przez Baringdbw w Ameryce tacinskiej raz za razem konczyty
sie fiaskiem, a wynikajace z tego straty byly ogromne i pomniejszaty ich wptywy.

Warto teraz przyjrze¢ sie doktadniej pewnej sytuacji. Ot6z w latach 1809-
1939 na catym Swiecie dziatato trzydziesci jeden bankéw inwestycyjnych, dys-
ponujacych wolnym kapitatem w wysokos$ci ponad miliona funtéw. Wsréd tych
placowek dwadziescia cztery (czyli prawie 78 procent) nalezaty do zydowskich
wiascicieli, podczas gdy brytyjscy protestanci - jednym z nich byt Baring - mieli
w swych rekach cztery (okoto 13 procent). Przez caty XIX wiek zydowscy ban-
kierzy, wywodzacy sie gtownie z Niemiec, budowali swoje fortuny i przenikali
na inne ziemie. Powstata w ten sposob sie¢ wzajemnych relacji, z Rothschildami
w centrum. Oprocz nich tworzyli ja: rodzina Langeréw z Wielkiej Brytanii, Op-
penheimowie, Mendelssohnowie, Bleichréderowie, Warburgowie, Erlanderowie
z Niemiec, rodziny Fouldéw, Heineow, Pereireow, Wormsow, Sternéw z Francji
oraz Seligmanowie, Schiffowie, Warburgowie, Lehmanowie, Kuhnowie, Loebo-
wie i Goldmanowie z Ameryki. Wszyscy oni sformowali co$ na ksztatt poteznej
grupy bojowej, udzielajac sobie wzajemnego wsparcia, tgczac sie poprzez zwigzki
matzenskie, uzalezniajac od siebie wzajemnie osiggane zyski - trudno byto prze-
nikng¢ do tego uktadu komus z zewnatrz. W efekcie, w obszarze dziatan bankow
inwestycyjnych, dla Baringdéw pozostawato coraz mniej okazji handlowych.

Upadek jednego oznacza jednoczesny wzrost kogo$ innego: recesja dotyka-
jaca Baringow stanowita dla szybko rosngcej w site rodziny Rothschildéw nadzwy-
czajna szanse. | oni rzeczywiscie jg wykorzystali. Najpierw w 1822 roku, jednym
ruchem, zdobyli zlecenie na emisje rosyjskich obligacji skarbowych wartych 650
tysiecy funtow, mimo ze w przesztosci biznes ten byt zmonopolizowany przez grupe
Baring-Hope. Ci, w obliczu porazki, oskarzyli Rothschildéw o skorumpowanie
rezydujacego w Londynie ambasadora Rosji, ksiecia Lievena, co miato przesadzié
0 zdobyciu kontraktu.

W 1824 roku rzad Francji przygotowywat kolejng emisje obligacji, wtedy jed-
nak Rothschildowie stali sie juz z gosci gospodarzami, za$ Baringowie, dotychczasowi
decydenci, zajeli ich poprzednie miejsce. Rezydujacy w Paryzu James Rothschild
zwotat spotkanie, na ktére zaprosit swoich kuzynéw” z Londynu, premiera Francji,
BaringOw i Laffittea. Przedstawit na nim sprawe reorganizacji planu dotyczacego
emisji. Poniewaz i on, i Laffitte okazywali wielki brak zaufania do intencji Baringow,
zatem w aneksie do umowy umiescili nastepujaca klauzule: ,,W przypadku, gdy
Baringowie sie wycofaja, nasze dwie rodziny samodzielnie zrealizuja zadanie emisji
francuskich obligacji skarbowych, ich za$ usung z kregu ludzi, ktérzy zajmujg sie
tg sprawg” Partner Baringa napisat w liscie do swego zaskoczonego zawirowania-
mi politycznymi wspdlnika: ,,Podsumowujac: plany Rothschildéw sg kompletne
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i nadzwyczaj madre, ametody klasyczne. Jednak, podobnie jak w przypadku Napo-
leona Bonaparte, gdy toczytwojny - oni tez moga popas¢ w rutyne i straci¢ czujnosc.
Mam nadzieje, ze jesteSmy w stanie przeciwstawi¢ sie ich naciskom i kontroli”.

W 1825 roku sytuacja stawata sie coraz bardziej klarowna. Rothschildowie,
w sposob niepodlegajacy dyskusji, stali sie nowymi panujacymi w miedzynarodo-
wej branzy finansowej. Kapitat zgromadzony w tym czasie w londyriskim oddziale
ich banku liczyt 1,14 miliona funtéw, podczas gdy u Baringéw wynosit on zaledwie
490 tysiecy, nie stanowit wiec nawet potowy tamtej kwoty. £aczna suma funduszy
kapitatowych w instytucjach nalezacych do Rothschildéw przekroczyta 5 milionéw
funtéw. W lipcu 1825 roku, po wyptacie dywidend, Barings Bank posiadat 120
tysiecy funtéw, po roku jego straty wynosity 56 tysiecy. Utrzymanie przez nich
nawet drugiej pozycji znalazio sie pod znakiem zapytania, mimo ze ksiegowa war-
tos¢ funduszy wcigz znacznie przewyzszata wartos¢ tych w banku Rothschildow
czy w pozostatych placdwkach. Zdumiewajgce jednak byto na przyktad tempo
budowy potegi sp6tki Brown Brothers & Company w amerykarnskim Baltimore,
Nowym Jorku i Bostonie - bardzo szybko jej kapitaty wyniosty ponad 350 tysiecy
funtow i rosty, duzo dynamiczniej niz w banku Baringdw. Mimo to udato sie tym
ostatnim utrzymac tytut wicemistrza: w dziedzinie miedzynarodowych kredytéw,
kapitalizacji oraz relacji biznesowych wcigz zajmowali kluczowg pozycje. Jednak
na wielkiej scenie w roli gtéwnej wystepowali teraz Rothschildowie.

Finansisci i politycy

Bez cienia watpliwosci, polityka ifinanse od zawsze chodzity z soba
pod reke2
Rothschild

W drugiej potowie XIX wieku Rothschildowie potwierdzili swoj status
hegemona $wiatowych finansdw i rozpoczeli wspinanie sie na szczyty wiadzy.
Ich wplywy oraz przydatno$¢ na arenie politycznej stawaty sie coraz bardziej
widoczne. Nawigzali nieoficjalne relacje z liderami organizacji w poszczeg6lnych
panstwach, uzyskujac w ten sposéb mozliwos$¢ ingerowania w ich sprawy i decyzje.
Z zakulisowych doradcow przemienili sie stopniowo w nowg site politycznych
partii i grup nacisku, ktérej nie mozna lekcewazyé; i postanowili stac sie gtéwnym
uczestnikiem rywalizacji o wiadze.

Przywaodca brytyjskiej partii wigéw, lord Granville, okazujac wielki szacunek,
przedstawit krolowej swoje stanowisko: ,,Poniewaz Rothschildowie reprezentuja
szczeg6lng warstwe spoteczng, wraz z ich gigantycznym majatkiem, wybijajacym
sie ponad przecietnos$¢ intelektem, kontaktami i relacjami oraz niemozliwg do
zignorowania sitg wptywu na wielu postéw z 1zby Gmin - najlepszym rozwigza-

2 N. Ferguson, The House ofRothschild, Vol. 2, The World3 Banker 1849-1999, s. 369.
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niem bedzie jak najszybsze wprowadzenie ich do kregdw arystokratycznych, tak
by zapobiec ich przystapieniu do obozu konserwatywnego”.

Rothschildowie pozostawali w szczegélnym osobistym uktadzie z premierem
Wielkiej Brytanii Benjaminem Disraelim. Jego wybor na to stanowisko bytw znacz-
nej mierze rezultatem udzielonego mu przez nich jawnego wsparcia finansowego.
Disraeli wielokrotnie wyrazat si¢ zuznaniem i chwalit lojalno$¢ Rothschilddw oraz
innych zydowskich bogaczy. W czasie jego rzadéw Wielka Brytania, realizujac
polityke ekspansjonizmu, wwielkim stopniu, bezprecedensowym w historii kraju,
wspierata ruch, ktérego celem byta odbudowa zydowskiego panstwa. Rothschildo-
wie i Disraeli méwili o sobie nawzajem: ,,mdéj najblizszy przyjaciel” lub ,,najlepszy
i najbardziej wiarygodny przyjaciel rodziny”

Premier takze byt Zydem. Jego kariera polityczna trwata prawie trzydziesci
lat. Od 1838 roku zblizyt sie z rodzing bankierdw i zawigzata si¢ miedzy nimi duza
zazytosc. Lionel Rothschild pomdogt Disraelemu przeprowadzi¢ spekulacje akcjami
francuskich linii kolejowych. Szefrzadu byt szacownym politykiem, jednocze$nie
uznanym pisarzem, natomiast zupetnie brak mu byto talentu do zarzagdzania ma-
jtkiem - przez caty czas musiat mierzy¢ sie z problemem dtugéw. Jednak dzieki
wsparciu otrzymanemu od Rothschilda, tylko w 1846 roku udato mu sie zwrécic
swym wierzycielom ponad 5 tysiecy funtow.

Optakana sytuacja majatkowa Disraelego trwata przez dtugi czas, jego zobo-
wigzania kumulowaty sie. Jednak kiesa moznych przyjaciét byta otwarta, ratowata
z opresji. Oficjalnie Rothschildowie zaprzeczali takiemu stanowi rzeczy, co wiecej,
opublikowali zestawienie dochodow premiera, podkreslajac te, ktore uzyskiwat
z publikowania swoich ksigzek i artykutéw. Wykazywali, ze w zupetnosci wystar-
czajg one do spiaty jego dlugéw. Istotnie, rodzina kredytodawcow byta najlepiej
zorientowana w sytuacji majagtkowej premiera.

Disraeli ijego zona Mary Anne nie mieli dzieci. Pigtke matych Rothschildow
traktowali prawie jak swoje wiasne, spedzajac w domu ich rodzicow wszystkie
wolne dni. Latem 1845 roku pani Mary publicznie ogtosita zamiar uznania sze-
$cioletniej Eveliny za jedyna spadkobierczynie ich majatku. Zona Rothschilda,
Charlotta, zdumiona tym nadzwyczajnym gestem, bardzo skromnie i grzecznie
odméwita. Jednak ofiarodawcy juz wczesniej sporzadzili odpowiedni testament,
argumentujac: ,,od dawna jestesmy jedna rodzing” Dodatkowo zapisali Evelinie
swoje ukochane akcesoria w ksztatcie motyli.

Sytuacja ta $wiadczy o niezwyczajnych relacjach i uczuciach faczacych tych ludzi.

Disraeli byt poboznym, praktykujacym Zydem i uznawat Lionela za przy-
;aciela i wspétwyznawce. Obaj niezliczong ilo$¢ razy wymieniali poglady i idee,
prowadzac dtugie rozmowy o polityce i sprawach panstwa.

W najbardziej znanej z jego powiesci: Coningsby, or the New Generation
posta¢ gtdwnego bohatera wzorowana byta w duzej mierze witasnie na osobie
bankiera; otoczenie, kariera zawodowa, wyznanie, osobowos$é, a nawet wyglad
zewnetrzny byly niemal doktadng kopig tego cztowiekaR

Por. B. Disraeli Coningsby or the New Generation, 1844. Dostep na http://www.gutenberg.
org/ebooks/7412
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Inny pdzniejszy brytyjski premier, lord Rosebery, ozenit sie (1878) zHanng
Rothschild iw ten sposo6b wszedt do rodziny. W 1886 roku, gdy sprawowat urzad
ministra spraw zagranicznych, londynski bank Rothschilddéw przeznaczyt na jego
uzytek 50 tysiecy funtow (przelewajac pienigdze na rachunek jego zony) - uzy-
skane z dopiero co udzielonej Egiptowi pozyczki. Rodzina bankieréw coraz lepiej
radzita sobie i rozumiata otaczajacy jg Swiat, osiggajac ztozone cele za pomoca
pojedynczych posuniec.

Dzieki przemys$lanym i umiejetnie budowanym relacjom z wiasciwymi
osobami oraz kregami politycznymi w latach 1865-1914 Rothschildowie byli
odpowiedzialni za jedng czwartg wszystkich wyemitowanych na terenie Wielkiej
Brytanii obligacji skarbowych poszczegdlnych panstw, wartych 4 miliardy funtéw
brytyjskich. Ich poprzednik Barings Bank i nastepca, bank Morgana, czy dziata-
jacy w tym samym czasie amerykanscy Seligmanowie pozostawali daleko w tyle.
Pozycja Rothschildow na swiatowym rynku finansowym byta wtym czasie mocna,
wrecz nie do zachwiania.

Dla politykéw konflikty zbrojne sg niewatpliwie rzecza cenna. Pod koniec
XIX wieku jeden z finansistéw oszacowat, ze dzienne wydatki wojenne panistw eu-
ropejskich wynosza w przyblizeniu 4 miliony funtéw. W 1902 roku znany brytyjski
ekonomista John Hobson powiedziat, ze tak dtugo, jak Rothschildowie oraz ich
kluczowi klienci wyrazajg sprzeciw, zaden europejski kraj nie jest w stanie walczy¢3i

Kanat Sueski:
btyskawiczna wojnafinansowa Rothschildow

Dla Wielkiej Brytanii optymalna droga do Indii przebiegata przez Gibraltar,
Malte i Egipt. Stanowita ona , linie zycia” imperium, do ktérej zagrozenia nie mo-
gto ono dopuscié. Kraj ten opierat swoja potege na flocie wojennej. Wiek XIX byt
ztoty dla krolujacej na morzach i oceanach brytyjskiej marynarki. A krélowanie
to zalezato z kolei od dobrze dziatajgcego systemu baz morskich. Na zachodnim
Atlantyku byt to kanadyjski Halifax oraz Bermudy; na Oceanie Indyjskim Mumbai
oraz Cejlon [Sri Lanka]; na Pacyfiku Hong Kong oraz Esquimalt, potozony na
zachodnim brzegu Kanady; na Morzu Arabskim Aden. Te punkty strategiczne
umozliwiaty sprawowanie kontroli nad wodnymi szlakami. Suez w Egipcie byt
kluczowym miejscem na drodze prowadzacej do Indii - najwiekszej brytyjskiej
kolonii. Stopniowo jednak stawat sie na tej trasie najstabszym ogniwem.

Napoleon Bonaparte zostat wypedzony z Egiptu w 1801 roku. Cztery lata
pézniej rzady w kraju objat Mohammed Ali, budujac jego potege. W 1841 roku
Egipt zostat zmuszony do akceptacji postanowien traktatu londynskiego, przez
co bliski byt uzyskania statusu potkolonii. W czasie panowania (1849-1854) Ab-
basa | z dynastii Alego zachodni kolonizatorzy zaczeli stopniowo wykorzystywaé

3 L Feuer, Imperialism and the Anti-Imperialist Mind, Transaction Publishers, 1989.
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istniejace szanse i wkracza¢ na jego terytorium. W 1851 roku Wielka Brytania
otrzymata koncesje na remont linii kolejowej Aleksandria - Suez; nastepnie
Francja: kontrakt na budowe i wykorzystanie Kanatu Sueskiego. W 1869 roku
przedsiebiorca Ferdinand de Lesseps zakonczyt jego budowe. Wykopana droga,
taczaca Morze Srédziemne z Morzem Czerwonym, pozwolita bardzo skrécié¢ od-
legtos¢ od Atlantyku do Oceanu Indyjskiego - bya przez to bezcenna. To wkasnie
tedy odbywata sie ponad potowa handlu pomiedzy Wielkg Brytanig a Indiami.
70 procent wszystkich statkéw przeptywajacych przez Kanat Sueski nalezato do
imperium. Nie dziwi zatem, ze Bismarck nazwat go jego kregostupem.

Jednak ten kregostup mogt zosta¢ ztamany przez najwiekszego rywala
Wielkiej Brytanii: Francje. Wywotywato to na Wyspach ciagty niepokéj. Po obje-
ciu urzedu premiera Benjamin Disraeli powierzyt swemu staremu przyjacielowi
Lionelowi Rothschildowi zadanie rozpoznania zamiarow przeciwnika oraz zo-
rientowania sie w mozliwosci zakupu kanatu. Rzad Francji zablokowat te wysitki.

14 listopada 1875 roku (tak sie doskonale ztozyto, ze to byta niedziela) pre-
mier odwiedzit dom bankieréw. Kiedy goscie i gospodarz prowadzili przyjemna
pogawedke, postaniec przynidst poufny list z paryskiej fili banku. Po jego lekturze
Lionel oznajmit Disraelemu, ze obcigzenia z tytutu administrowania Egiptem
rosng i istnieje pilna potrzeba sprzedazy stu siedemdziesieciu siedmiu tysiecy
udziatéw w spétce-wiascicielce Kanatu Sueskiego. Rothschildowie juz wczesniej
przekazali francuskiemu rzadowi pisemng oferte zakupu, jednak cena i tempo
dziatania drugiej strony wywotaty ich wielkie niezadowolenie. Witasciciele chcieli
jednak jak najszybciej pozby¢ sie trzymanych tak dtugo aktywédw. Disraeli i jego
przyjaciel jednoczesnie uswiadomili sobie, ze jest to wielka, niepowtarzalna szansa.
Lionel natychmiast wystat do Francji telegram z zapytaniem o cene. W nerwowym
oczekiwaniu premier nie miat nastroju na delektowanie sie, uznana za najlepsza
w Londynie, kuchnig w domu Rothschildow. Gdy podano brandy, nadeszta de-
pesza: cena wynosita 4 miliony funtéw.

Disraeli bez chwili wahania uznat, ze muszg zdoby¢ Kanat Sueski. Lionel nie
okazat zadnych emocji i potrzebowat ponownego potwierdzenia prawdziwosci
otrzymanej informacji. Rankiem w poniedziatek informacja zostata poswiadczona;
wszystko sie zgadzato. Teraz gtbwnym zadaniem byto btyskawicznie uporaé sie
z zakupem, wykorzystujac nieswiadomos¢ i brak reakcji ze strony innych panstw.
Nalezato podjaé szybkie kroki, gdyz utrzymanie catej sprawy w tajemnicy miato
wielkie znaczenie. Niestety, parlament miat przerwe, brakowato czasu na zwotanie
posiedzenia i przeprowadzenie debaty. Premier nie brat pod uwage udania sie
do Banku Anglii, gdyz reakcja tej ,,starej damy” bytaby zbyt opieszata, ponadto
instytucja ta nie posiadata tak duzej ilosci gotowki, a wreszcie istniat przepis
zabraniajacy udzielania pozyczek stronie rzadowej w czasie, gdy nie toczyty sie
obrady. Wariant wykorzystania bankow inwestycyjnych réwniez musiat zosta¢
odrzucony, gdyz wiazat sie z koniecznym zwotaniem posiedzen rad nadzorczych,
podczas ktérych brytyjscy gentlemani wolno ibez cienia pospiechu prowadziliby
dyskusje. Natomiast proba przeprowadzenia zbiérki na rynku finansowym byta
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wykluczona, po pierwsze, z powodu zbyt dtugiego czasu, jaki by to zajeto, po dru-
gie za$ dlatego, ze trudno jest takg akcje utrzymac w tajemnicy. Zatem wylacznie
bank Rothschildéw byt w stanie podjac sie tego zadania.

Disraeli natychmiast zwotat posiedzenie gabinetu. Przedmiotem debaty
bylo uzyskanie upowaznienia do wziecia pozyczki. Premier pozostawit swojego
najbardziej zaufanego osobistego sekretarza pod salg obrad. Gdy osiggnieto porozu-
mienie, btyskawicznie wysunat gtowe zza drzwi, krzyczac ,,yes”. Styszac to, sekretarz
bez tracenia chwili ruszyt biegiem w kierunku stojacej juz przy bramie karety i po-
pedzit na spotkanie z Lionelem Rothschildem. Przekazat mu informacje, ze Disraeli
pilnie potrzebuje na nastepny dzien 4 miliony funtoéw. Bankier, zajety niespiesznym
jedzeniem winogron, zapytat o poreczenie. Odpowiedz brzmiata: ,,rzad Wielkiej
Brytanii”, na co Rothschild, nie okazujac wiekszych emocji, zgodzit sie.

Relacjonujac krélowej przebieg wypadkdw, Disraeli ztrudem ukrywat rados¢
i podniecenie; méwit, ze tym razem Francja wypada z gry, bo nie ma juz zadnych
kart przetargowych i ze tylko jedna rodzina jest w stanie zdoby¢ w tak krotkim
czasie 4 miliony funtéw3

Jest oczywiste, ze Rothschildowie udzielili wsparcia w takim tempie i ztakim
rozmachem nie dlatego, ze sprawa wydata sie¢ im stuszna i sprawiedliwa, lecz dla
zysku. Gdyby odsetki od tej inwestycji nie osiggnety zaakceptowanego przez nich
poziomu, to ani poreczenie rzadu brytyjskiego, ani nawet postawienie w zastaw
samej krélowej nie sktonitoby tych ludzi do dziatania. Jednak stopa zwrotu wyno-
sita w tym przypadku 15 procent, a naliczone po trzech miesigcach odsetki daty
150 tysiecy funtow. Byly to szybko zarobione i nie obarczone zadnym ryzykiem
pienigdze. Ponadto, poprzez wylozenie pieniedzy na zakup Kanatu Sueskiego,
Rothschildowie robili kolejny krok w strone gtdwnej grupy panstwowych decy-
dentéw, nadajac relacjom z nimi konkretny wymiar. Dzigki temu przemys$lanemu
finansowemu posunieciu zyskali doskonate usprawiedliwienie dla wypowiadania
sie i uczestnictwa w brytyjskiej polityce zagranicznej i dziataniach w Egipcie. Te
wydarzenia staty sie zreszta punktem zwrotnym i odtad obecno$¢ Rothschildow
w zyciu publicznym i w dziataniach rzagdowych byta duzo bardziej oczywista
i widoczna niz ich ,,nauczycieli” z Barings Banku.

Wielkie zainteresowanie oraz angazowanie sie Wielkiej Brytanii w sprawe
Kanatu Sueskiego miaty na celu zdobycie petnej kontroli politycznej i ekonomicz-
nej nad Egiptem. Wraz z postepujaca eksploracja tego kraju przez sity imperium,
takze Rothschildowie, korzystajac z pomys$inego wiatru, znalezli tam dla siebie
miejsce, proponujac ustugi zwigzane ze zbidrkg kapitatow. W latach 1885-1893,
wspotpracujac z Bleichroderem i sprawujac nadzor z Londynu, Paryza i Frankfurtu,
wzieli na siebie cztery najwieksze zlecenia emisji obligacji skarbowych, ktérych
taczna wartos¢ siegneta 50 milionéw funtow.

Rothschildowie, podobnie jak i inni zydowscy bankierzy, opowiadajgc sie
politycznie, wybrali partie liberalng i z wielkg energig wspierali jej program eks-
pansjonizmu na zamorskich terenach. Pod koniec XIX wieku Wielka Brytania

3$ N. Ferguson The House..., Vol. 2, op. cit.
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niezwykle wzmocnita swe zagraniczne wptywy, opierajac sie przy tym na hojnych
zastrzykach kapitatowych otrzymywanych od potentatow Dzieki kolonizacji klan
Rothschildéw oraz inne bogate zydowskie rodziny nie tylko osiagali wielkie zyski,
ale co wazniejsze, potozyli swoje ,,ztote rece” na finansowej arterii catego $wiata.

Na ratunek staremu wrogowi,
bankowi Baringow

W latach osiemdziesigtych XIX wieku nastgpit nagty wzrost sity i wejscie
na $wiatowg scene panstw Ameryki Potudniowej. Dzieki bogatym ztozom wegla
oraz innym zasobom naturalnym (kawa i kauczuk z Brazylii, kopalnie fosforu
i miedzi w Chile, kopalnie zelaza w Argentynie) stanowigcym ich fundament
i tarcze, gospodarki tych krajéw rozwijaty sie bardzo szybko. Czotowe miejsce
wsérod nich zajmowata Argentyna. Kraje Ameryki Potudniowej w zawrotnym
:empie rozbudowywaty baze przemystowa, zwiekszaty zdolnosci produkcyjne,
awskazniki gospodarcze nieustannie bity historyczne rekordy. Brytyjskie banki,
na czele z tym nalezagcym do Baringdw, posiadaty w swoich portfelach ogromne
ilosci potudniowoamerykariskich papieréw wartosciowych, przy czym Barings
Bank miat najwiecej argentynskich, natomiast Rothschildowie wigzali swoje
nadzieje z Brazylia.

W 1888 roku Nathan Mayer Rothschild, bedacy gtowa londynskiego banku,
wypowiedziat publicznie caty szereg opinii wyrazajacych obawy o argentyniska
gospodarke, w rodzaju: ,,Gospodarka Argentyny jest w fazie przegrzania”, ,,Rzeczy-
wisty wzrost gospodarczy w Argentynie nie jest juz w stanie wytrzymaé zwigzanego
z nim poziomu obcigzen” | prognozowat: ,,Na rynku kapitatowym Argentyny
nastapi krach, a wywotany nim kryzys szybko rozprzestrzeni sie na inne kraje”.

Dwa lata p6zniej rzeczywiscie pekia banka spekulacyjna argentynskiej
gospodarki, powodujac zapa$¢ ekonomiczng. Papiery wartosciowe tego kraju
zdewaluowaly sie, ich cena runeta w dét niczym $niezna lawina. Najwiekszg ofiarg
rychwydarzen byt Barings Bank. Do tego doszta jeszcze kolejna strata - rzad Rosji
podjat nagta decyzje o wycofaniu z niego wielkiej ilosci wktadéw. W konsekwen-
cji tych i innych nieszcze$¢ firma utracita ptynno$é finansowg i znalazta sie na
krawedzi bankructwa.

Bank Anglii btyskawicznie pospieszyt z pomoca, nawotujac tez pozostate
placowki do wspélnej akcji ratowania Baringdw. Nathan Rothschild zgodzit sie
szybko, argumentujac: ,,Jesli upadnie bank Baringdw, zdecydowana wigkszo$¢
londynskich instytucji finansowych podazy za nim, rozpadajac sie na kawatki.
[...] Bedziemy starac sie z catych sit, by nie dopusci¢ do tego nieszczescia” Kiedy
kryzys stawat sie coraz ostrzejszy, londyriski bank Rothschildéw, by poméc Ban-
kowi Anglii w pokryciu deficytu, w ciggu miesiagca wykonat dwa transfery ze swej
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paryskiej fili: pierwszy w wysokosci 2 milionow funtow oraz drugi - zioto warte
milion. Czas naglit. W tej akcji udzielania wsparcia liczyfa si¢ kazda godzina. Bank
Anglii zebrat i nadzorowat grupe, w sktad ktérej weszta wiekszo$¢ z liczacych sie
6wczesnie instytucji kredytowych. Los Baringdw zalezatjednak przede wszystkim od
Rothschildéw. A Nathan wahat sie i podczas nadzwyczajnych posiedzen wielokrotnie
oznajmiat, ze musi pozna¢ opinie pozostatych braci. Gdy na przystapienie do planu
zdecydowat sie wielki Corey Bank, kierownictwo akcji ratunkowej niecierpliwie
i nieustannie wywierato na Rothschilda presje, méwiac, ze dziata¢ bedga takze bez
niego. Ostatecznie Nathan niechetnie wyrazit zgode. W ciggu dwudziestu czterech
godzin, tuz przed uptywajacym nieprzekraczalnym terminem, wartos¢ funduszy
pomocowych siegneta 10 miliondw funtéw, by nastepnie wzrosna¢ do 17 milionéw3

Bank Baringéw zostat uratowany dostownie w ostatniej chwili.

W zwiazku z rolg, jaka w czasie tego kryzysu odegrali Rothschildowie, hi-
storycy zgodnie zadajq trzy pytania: po pierwsze, na czym polegat ich rzeczywisty
udziat w tych zdarzeniach? Wszyscy wiedzieli przeciez, ze Baringowie to gtowni
konkurenci, uznani nawet za wrogéw', a Nathan juz dwa lata wczesniej przewidziat
zapas¢ nalezacej do nich firmy. Czy to jednak on osobiscie nacisnat spust pistoletu
wymierzonego w Baringéw? Po drugie, co tak naprawrde sktonito go do tego, ze
ostatecznie wzigt na siebie kierowanie akcja ratunkowa? Po trzecie za$, czemu zly
los, ktory dosSwiadczyt Barnigs Bank, oszczedzit instytucje Rothschildow?

Jesli chodzi o dwie pierwsze kwestie, to szef banku w Paryzu, Alfons Roth-
schild, powiedzial, ze bank Baringéw stanowit rzeczywisty fundament zaufania do
brytyjskich kregéw handlowych i catej gospodarki. Gdyby nastgpit jego upadek,
reputacja imperium w $wiecie bardzo by ucierpiata. Zatem, patrzac z punktu
widzenia ochrony wiasnych interesow, jego rodzina podjeta ostatecznie decyzje
0 udzieleniu Baringom wszelkiej mozliwej pomocy. W zwigzku za$ z trzecig wat-
pliwoscig Rothschild stwierdzit, ze wiekszo$¢ z posiadanych przez nich papierow
wartosciowych stanowity brazylijskie lub innych krajow, lecz nie argentynskie.
1mimo ze kryzys rozprzestrzenit sie na wszystkie panstwa Ameryki Potudniowej,
to jeszcze przed jego wybuchem bank Rothschildéw sprzedat wiekszos¢ z posiada-
nych, a zwigzanych z nimi, udziatéw. W 1886 roku brazylijskie papiery warto$ciowe
stanowity 2,4 procent warto$ci wszystkich aktywdw ich londynskiej placéwki. Poza
tym zobowigzania banku Rothschildéw byty znacznie mniejsze niz firmy Baring6w.
Naw'et w czasie najwiekszej prosperity gospodarki potudniowoamerykanskiej
zachowywali oni trzezwos¢ i spokdj, nie pozwalajac na ich nadmierny wzrost,
podczas gdy niecierpliwi i popedliwi Baringowie wzieli na siebie zbyt duze ryzyko.

Bezwzgledu nato, gdzie lezy prawda, zagrozony bank zostat uratowany, jednak
przechodzi¢ potem musiat dtugg rekonwalescencije i juz nigdy nie odzyskat po tej
katastrofie petni sit. Uraza, zywiona przez Rothschildow przez cale stulecie, zamilkla.

W 1995 roku Barings Bank zostat catkowicie i ostatecznie pogrgzony przez
mtodego dwudziestoo$mioletniego brokera Nicka Leesona. Ale o tym pdzniej.

¥ P Ziegler The Sixth..., op. cit.
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Ztoty krzyz

Prowadzony na wielka skale eksport kapitatow z Wielkiej Brytanii - pod
koniec XIX i na poczatku XX wieku - w bardzo duzym stopniu przyczynit sie do
uksztattowania i rozwoju globalnego systemu walutowego. W latach siedemdzie-
sigtych XIX wieku nastapito przejscie od systemu dwaéch parytetdw: srebra i ztota
do parytetu ztota. Ze ztotem powiazany byt funt brytyjski stanowigcy w tamtym
czasie jednostke Swiatowych rezerw. Udziat Rothschildéw w tym wielkim procesie
transformacji wcigz pozostaje wyraznie niedoceniony.

W ciagu ostatnich dwudziestu lat XIX wieku rodzina ta z wielkim powodze-
niem zaangazowata sie w eksploracje i otwieranie nowych z46z ztota. Wiekszo$¢
zobligacji skarbowych, ktérymi wtedy zarzadzali, pochodzita z panistw stosujacych
system waluty ztotej. Po zakoczeniu wojny secesyjnej w Stanach Zjednoczonych
Rothschildowie, wraz z ich amerykarnskim przedstawicielem Augustem Belmontem
oraz rodzing Seligmandw, odegrali kluczowg role w akcji pozbycia si¢ zielonych
dolaréw Lincolna i ponownego wykorzystania ztota w rozliczeniach ptatnosci.

Jesienig 1874 roku londynski bank Rothschildéw nawigzat wspotprace z zy-
dowskim bankierem z Nowego Jorku, Josephem Seligmanem, w celu wypuszczenia
na rynek wartych 55 milionéw dolaréw papieréw wartosciowych. W jakis$ czas
pézniej dotgczyta do nich grupa finansowa Morgana oraz First National Bank
z Nowego Jorku, emitujac amerykanskie papiery wycenione na 25 milionéw dola-
row. Udziaty Rothschilddw w tej operacji wynosity 55 procent. W sumie, w latach
1873-1877, wraz z bankierami z Wall Street, dokonali emisji papieréw wartoscio-
wszych USA o tacznej wartosci 267 miliondw dolaréw. Pozyczki te odegraty wielka
role w ustabilizowaniu finanséw Stanéw Zjednoczonych oraz stanowity baze do
zaadaptowania w Ameryce standardu ztota3’.

W pazdzierniku 1877 roku podczas sesji czterdziestego pigtego Kongresu
Stanéw Zjednoczonych zostata przegtosowana ustawa, na mocy ktérej srebrny
pienigdz ponownie zostat wyznaczony na legalng walute w obiegu. Ustawa ta
zostata ochrzczona przez wéciektego i oburzonego Belmonta mianem ,,publicznej
kradziezy” oraz ,,$lepego, gtupiego szalenstwa” Pod wptywem presji wywieranej
przez Rothschildéw rzad USA zostat zmuszony do wprowadzenia w zycie regula-
cji mowigcych, ze srebrny pienigdz moze by¢ wprowadzany do obiegu w bardzo
ograniczonym zakresie, a ponadto zabronione jest wykorzystywanie go do sptaty
odsetek od pozyczek udzielonych przez ich bank. Amerykanski sekretarz skarbu
~ohn Sherman w 1899 roku ponownie podpisat z Belmontem i Rothschildami
umowe o przyznaniu kredytu w wysokosci 50 milionéw dolaréw, rozliczanej
w ztotej walucie. Transakcja ta stanowita punkt zwrotny w trwajacych od 1879
roku wysitkach podejmowanych przez gtéwnga bankierska rodzine na rzecz usta-
nowienia w USA standardu ztota.

W marcu 1893 roku, aby zachowa¢ wymienialno$¢ waluty w sytuacji dra-
matycznego kurczenia sie¢ amerykanskich rezerw, prezydent Grover Cleveland

N. Ferguson The House..., Vol. 2, op. cit.
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dokonat préby emisji pozyczki wartej 50-60 milionéw dolaréw w ztocie. Mimo ze
grupa Morgana bardzo chciata przystgpi¢ do tego interesu, Rothschildowie oka-
zali niespodziewanie postawe petng wahania i rozterek. Nawet po ztozeniu przez
prezydenta obietnicy zniesienia, i tak juz niesamowicie ograniczonej, roli srebra
w obiegu pienieznym, (Sherman Silver Purchase Act) Alfred Rothschild wcigz byt
nieusatysfakcjonowany. Jednak umiejetnosci negocjacyjne cztonk6w jego rodziny
przyniosty wymierne efekty: podpisali oni umowe dopiero po zapewnieniu sobie
warunkdéw do uzyskania wyjatkowych korzysci. Podjeli sie emisji amerykanskich
obligacji skarbowych wartych 62,3 miliona dolaréw, po cenie 104,5 dolara za sztu-
ke, by nastepnie przejac je i odsprzeda¢ po 112,25 dolara (p6zniej cena wzrosta
do 119) niezwykle zainteresowanym nimi inwestorom. To posuniecie zbudowato
legende o zarobieniu 6 miliondw dolaréw w ciggu dwudziestu dwéch minut3
Transakcja ta wywotata w Stanach Zjednoczonych zto$¢, doprowadzajac do tego,
ze kandydatem demokratow w wyborach prezydenckich w 1896 roku, na miejsce
Clevelanda, wybrany zostat adwokat srebrnej waluty William J. Bryan.

W 1868 roku jedynie Wielka Brytania i kilka paristw, ktorych gospodarki
byly od niej uzaleznione (Portugalia, Egipt, Kanada, Chile oraz Australia) stoso-
waty standard ztota. W Rosji, Francji, Persji i niektérych krajach Ameryki tacin-
skiej obowigzywat system podwdjnego parytetu. Inne kraje, w tym takze Europy
Srodkowej, wykorzystywaty standard srebra. Po czterdziestu latach utrzymaty go
tylko Chiny, Iran (Persja) oraz kilka paistw Ameryki Srodkowej. Ztoto stato sie
rzeczywistym standardem dla $wiatowego systemu walutowego.

Jesli chodzi o zwigzang z tym w gtdwnych panstwach Europy transforma-
cje (Niemcy w latach 1871-1873, Francja 1878, Rosja 1897, Wiochy 1881-1882)
Rothschildowie odegrali w niej decydujacg role. Ich banki: londynski i paryski
staty sie wtedy w tych krajach drugimi bankami centralnymi. Nalezace do nich
instytucje finansowe udzielaty gigantycznych kredytéw i dokonywaty wymian wa-
lutowych. Jedynie te panstwa, ktére funkcjonowaty w obrebie zarzadzanego przez
Rothschildéw systemu standardu ztota mogty unikngé ryzyka gwattownych zmian
stép procentowych. A jesli chodzi o gtdwng dziatalno$é biznesowg - transakcje
obligacjami skarbowymi - tu réwniez istniata konieczno$¢ utrzymania wolnej
wymiany pomiedzy pieniedzmi poszczeg6lnych krajow, dlatego zjednoczenie
ich wszystkich w granicach jednego uktadu sprzyjato interesom Rothschildéw.
Poniewaz zajeli oni na rynku ztota pozycje monopolisty, w pos$redni sposéb kon-
trolowali banki centralne poszczegdlnych panstw. | to whasnie byt gtéwny powod,
dla ktérego pod koniec XIX wieku z takim uporem promowali i wymuszali na
rzadach réznych krajow przyjecie tego parytetu.

3B Ibid.
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Wkroczenie do Chin

Rothschildowie sg ludZmi wyjatkowymi, kioca sie ze sobg bez przer-
wy, jednak solidarnie, jak jeden maz, stawiajg czota catemu $wiatu.

Charles W. Dilke®

Od 1874 roku, kiedy rzad dynastii Qing w Chinach podpisat umowe o wzie-
ciu pierwszej pozyczki zagranicznej, w sprawie zamorskiej zbiorki kapitatu opart
sie on na dwoch brytyjskich instytucjach: HSBC oraz banku Jardine, Matheson
& Co. Jednoczes$nie, poprzez nominacje sir Roberta Harta na stanowisko gtéwnego
komisarza cet, rzad Wielkiej Brytanii uzyskat kontrole nad tq branzg w rzadzie
Qing. W marcu 1885 roku mieszkajacy w Paryzu Alfons Rothschild ustyszat
wiesci o tym, ze w sprawy chirniskie zaangazowat sie Bismarck. Sie¢ wywiadowcza
bankierskiej rodziny szybko potwierdzita fakt, ze niemiecki minister finanséw
Hansemann zaproponowat, by Rothschildowie oraz bank HSBC, reprezentujac
odpowiednio Niemcy i Wielkag Brytanie, dokonali rdwnego podziatu biznesu
w obszarze zbidrki kapitatdw dla rzadu chinskiego i dla tamtejszych projektow
konstrukcyjnych. Bankier zgodzit sie, twierdzac przy tym, ze ,,Niemcy juz dawno
winny wiasnie w ten sposéb rozwija¢ swojg site na Dalekim Wschodzie i jest to
wiasciwy kierunek dziatan” Jedynym problemem bylo zrealizowanie zamiaru
ministra, czyli zdobycie w ramach tego sojuszu co najmniej potowy uprawnien.

Dotrzymujac towarzystwa chifiskiemu ambasadorowi w Londynie, w czasie
iego podrozy do Niemiec, Nathan Rothschild ponaglat z kolei brytyjskiego ministra
spraw zagranicznych: ,,W kwestii przysztych transakcji i kontraktéw z chifnskim
rzgdem konieczne jest zapewnienie brytyjskim inwestorom racjonalnego udziatu™

Kiedy Hansemann poprzez osobe Wilhelma Carla Rothschilda zainicjowat
ustanowienie Deutsch-Asiatische Bank, w lutym 1889 roku, do realizacji projektu
przystapito trzynascie niemieckich rodzin bankierskich. Oppenheimowie zostali
wyznaczeni na reprezentantéw, ktérzy mieli udac sie do Chin w celu sprawdzenia
sytuacji ekonomicznej. Londynskie instytucje Rothschildéw byty odpowiedzialne
za udzielenie finansowej pomocy.

W prowadzeniu interesow dalekowschodnich rola przewodnia przypadata
Wielkiej Brytanii. Gtéwnymi jej rywalami byly Francja i Rosja. Szczegdlnie ta
ostatnia zdobywata stopniowo coraz wiekszy wptyw na Dalekim Wschodzie.
W 1894 roku wybuchta wojna japorisko-chifnska. Japonia odniosta w niej zwycie-
stwo. Dawato to duzg szanse na partnerstwo Londynu z Berlinem. Rothschildowie
i Hansemann, dziatajac troche za kulisami, byli gtéwnymi architektami tej stra-
tegii. Ich celem byto doprowadzenie do wspo6tpracy pomiedzy HSBC i Deutsch-
Asiatische Bank, reprezentujgcych rzady Wielkiej Brytanii i Niemiec, a nastepnie
powstrzymanie ekspansji Rosji na terenie Chin. Mimo to powstaty bardzo duze

S. Gwynn, The Life ofthe Rt. Hon. Sir Charles W. Dilke, t. 1, London 1917. Dostep na: http://
www.gutenberg.org/ebooks/7382
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réznice pomiedzy zamierzeniami bankieréw a planami dyplomatéw i politykow
Niektorzy z urzednikéw woleli, by Niemcy stanety po stronie Rosji i Francji, a nie
Wielkiej Brytanii, i sprzeciwiali sie przejeciu przez Japonie w kwietniu 1895 roku
p6twyspu Liaodong. Inni cztonkowie rzadu powatpiewali w intencje Rothschildéw,
podejrzewajac, ze zamierzajg oni wyrzuci¢ niemieckie instytucje poza chinski
rynek. Rzecz jasna bank HSBC nie zyczyt sobie utraty monopolu na chinskie ka-
pitalizacje. Plany i kalkulacje Hansemanna i Rothschildow nie mogty sie spehic.
W maju 1895 roku rzad Qing ogtosit zaciggniecie od Rosji pozyczki na sume 15
miliondw funtéw w celu zaptacenia Japonii naleznych reparacji, odrzucajac tym
samym sugestie ministra i bankiera, by uzyskac te pienigdze od kilku panstw.
Alfons Rothschild uznat, ze dla rzadéw Niemiec i Wielkiej Brytanii byto to jak
wypicie gorzkiego lekarstwa.

W rzeczywistosci Rosja nie posiadata wystarczajacych srodkdw na udziele-
nie pozyczki i sama uginata si¢ pod ciezarem nagromadzonych dtugéw. Dlatego
ostatecznie kredyt ten pochodzit z Francji: Banque de Paris oraz trzy inne insty-
tucje siegnety do swoich zasobdw. Korzysci z tej operacji zostaty rowno roztozone
pomiedzy te dwa kraje - Francja zdobyta prawo do konstruowania w Chinach
linii kolejowych, Rosja za$ mozliwo$¢ kontynuowania budowy' drogi zelaznej
z zachodniej Syberii do Mandzurii. Wykorzystujac te sprzyjajace okolicznosci,
rosyjski bankier Rothstein, w 1896 roku, przy uzyciu francuskich kapitatéw zatozyt
bank rosyjsko-chinski, potwierdzenie sojuszu.

Wydawato sie, ze Rosja przechwyci wkrotce w catosci ten tort. Hansemann
stracit apetyt, wpadt w gniew i zaczat sie spieszy¢, natomiast Rothschildowie po
prostu przystapili do dziatan zjeszcze wiekszg determinacjg. Udato im sie w koncu
(wlipcu 1896 roku) doprowadzi¢ do oficjalnego podpisania kontraktu o partner-
stwie pomiedzy HSBC i Deutsch-Asiatische Bank. A w 1898 roku Chiny potrze-
bowaty drugiej pozyczki, tym razem 16 milionéw funtdw. Znéw jednak pojawity
sie trudnosci: rzad Wielkiej Brytanii nie zamierzat dac jej oficjalnego poreczenia,
azatem bardzo skomplikowane stato sie doktadne wyliczenie jego udziatu w kwocie
kredytu. Ponadto angielskie i niemieckie wtadze nie ufaty sobie nawzajem, kazda
ze stron podejrzewata te drugg o nadmierne ambicje i che¢ zdobycia kontroli nad
wiekszg czescig chinskiego terytorium. Ponadto HSBC i Hansemann pozostawali
w tym czasie w ostrym konflikcie zpowodu rywalizacji o koncesje na budowe linii
kolejowych w prowincji Shandong. Zaistniata sytuacja bardzo zdenerwowata Al-
fonsa i Nathana Rothschildéw - obaj, indywidualnie, zaczeli mediowaé pomiedzy
HSBC i Hansemannem. Ostatecznie, w sierpniu, spdr zostat zazegnany.

Alfons Rothschild osobiscie wkroczyt na scene, na poczatek zapraszajgc na
kolacje do swojego londynskiego domu wazne polityczne figury z Wielkiej Brytanii
i Niemiec, by w ,,przyjacielskich, prywatnych, poufnych oraz nieurzedowych wa-
runkach” umozliwi¢ stronie niemieckiej przedstawienie jej skarg iuraz oraz krzywd
doznanych w sprawie chinskiej. Przedstawiciele banku HSBC wpadli w tym czasie
w furie, oskarzajgc Deutsch-Asiatische Bank o wyrachowanie. Nathan Rothschild
ponownie wigczyt sie w rozmowy. Po spotkaniu i po dtugich pertraktacjach, na
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poczatku wrzesnia 1898 roku bankierzy i politycy zasiedli do stotu konferencyjnego
w Londynie. Sprawa rozdzielenia praw do budowy kolei w Chinach doczekata sie
rozwigzania: Brytyjczycy uzyskali kontrole nad linig rzeki Jangcy, za$ niemieccy
kredytodawcy zarzad kolei w prowincji Shandong; udziaty w drodze zelaznej Tian-
jin - Qinhuangdao zostaty rozdzielone po réwno. Nathan Rothschild powiedziat
wtedy: ,,Jedli chodzi o interesy w Chinach, to kanclerz Niemiec szczerze pragnie
wspotpracy z Wielkg Brytanig oraz Stanami Zjednoczonymi i Japonig™4

Porozumienie osiggnieto, jednak konflikty, obawy i sprzecznosci nie zostaty
do konca zazegnane. W 1900 roku, gdy w Chinach trwato tak zwane powstanie
Bokseréw, Niemcy wystaty tam kontyngent wojskowy, natomiast Rosja przystgpita
do okupacji Mandzurii. Po obu stronach panowato napiecie. W tej sytuacji Ro-
thschildowie zaczeli posredniczy¢ w wymianie informacji: przekazywali rzgdowi
Wielkiej Brytanii wiesci o tym, ze ,,Rosja zapewnia o braku zamiaru rozpoczecia
dziatan wojennych”, jednocze$nie starali sie umozliwi¢ Anglikom i Niemcom
podpisanie nowych porozumien, by utrzyma¢ rzad Qing nienaruszony oraz pro-
mowac ,,otwarcie wrot kraju’; czyli rozwdj relacji handlowych Chin z zagranica.
Dzieki ich zrecznym dziataniom dotyczacym podziatu interesow Londyn i Berlin
wspiety sie na nieosiggalny dotad poziom wspotpracy politycznej. W 1902 roku
Nathan Rothschild wraz z Hansemannem ponownie zorganizowali spotkanie
bankierow (w Niemczech), na ktérym utworzono syndykat pekinski (czyli jedna
z form organizacji monopolistycznej). Jego zadaniem byto rozwigzywanie pro-
blemo6w wspdtpracy handlowej w Chinach. Wobec pojawiajacych sie nieustannie
rozbieznosci polityczno-gospodarczych pomiedzy Wielka Brytanig, Niemcami
oraz Rosja, panstwa te postrzegaty Rothschildéw jako ,,najbezpieczniejszy i naj-
skuteczniejszy kanat komunikacji dyplomatycznej”.

Zdobywszy dominujgca pozycje na $wiatowej arenie finansowej, pod koniec
XIX wieku Rothschildowie rozpoczeli wykraczanie do Chin, wywierajac gteboki
wphtyw na polityke, gospodarke iprzebieg wojen w tym kraju. W 1979 roku pojawili
sietam ponownie, tym razem jednak przybyli ,,tak cicho, jak to tylko byto mozliwe”

Niall Ferguson The House..., Vol. 2, op. cit.



ROZDZIAL Il

Francja: rezim pienigdza



88 WOJINA O PIENIADZ 2

Klucz do rozdziatu

Rewolucja przemystowa we Francji byta sp6zniona o dwie generacje w sto-
sunku do brytyjskiej. Wydarzenia polityczne, jakie miaty miejsce pod koniec XVIII
wieku, a zaraz po nich wojny napoleoriskie poczynity wielkie szkody we francuskiej
gospodarce. Mimo to kraj ten, wyprzedzajagc Niemcy i Stany Zjednoczone, wszedt
na droge intensywnego rozwoju. Poza tym Francja dysponowata wielkimi zasoba-
mi surowcOw naturalnych, znajdujgcych sie w jej licznych zamorskich koloniach
w Ameryce Potnocnej, Afryce i Indochinach. Nadzwyczaj rozwiniety byt rowniez
miedzykontynentalny handel. Podstawe finansowania stanowity duze rezerwy. Mo-
del rozwoju francuskiego kapitalizmu sytuowat sie gdzie$s pomiedzy holenderskim
i brytyjskim, bardzo wyraznie réznigc sie od niemieckiego czy amerykanskiego.
W XIX wieku prywatny sektor bankowy wcigz pozostawat gtéwng sitg finansowa
Francji, banki inwestycyjne rozpoczety swéj marsz dopiero pod koniec stulecia,
stajac sie dla tych pierwszych coraz wiekszg konkurencja.

WsSrod gtownych bankierskich rodzin we Francji wyodrebni¢ mozna dwie
gtéwne grupy. Pierwsza byli purytanie. Wiekszo$¢ z nich pochodzita ze Szwaj-
carii. Rodziny te rozpoczety proces budowania swych fortun pod koniec XVIII
wieku. Stanowity pozakulisowy motor rewolucji francuskiej, a kiedy rewolucja ta
wymkneta sie spod ich kontroli, udzielity poparcia Napoleonowi Bonaparte, by
utatwi¢ powrot ,,porzadku spotecznego™ Ten zgodzit sie na ustanowienie Banku
Francji, uznajac to za cene dojscia do whadzy, i patrzyt przez palce na sprawowang
przez nich petng kontrole nad francuskim systemem finansowym. W 1811 roku,
kiedy prowojenny i despotyczny styl rzaddw cesarza naruszyty interesy bankierow,
rozpoczeli oni, w tajemnicy, udzielanie pomocy potomkom dynastii Burbondw’,
w celu przeprowadzenia jej restauracji. Do rodzin tych nalezeli miedzy innymi:
Mirabaud, Malletowie, Hottinguerowie i inni.

Sita bankierow we Francji i Szwajcarii jest odczuwalna do dzis. W 2009 roku
rzady USA i Szwajcari weszty w ostry spdr dotyczacy problemu niejawnych kont.
Sprawa ta dotyczy na przyktad rodziny Mirabaud.

Druga sita finansowg byty, budujgce fortuny w XIX wieku, rodziny zydowskie.
Czotowe miejsca wsrod nich zajmowali Rothschildowie, Fouldowie, Sternowie
oraz Wormsowie. Na obrzezu tej grupy funkcjonowali wyznawcy chrzescijanstwa:
Pereireowie i Heineowie. Wewnatrz zbiorowosci zydowskich bankierow trwata
zazarta rywalizacja, za$ najwazniejszy spor dotyczyt modeli prowadzenia biznesu:
jeden reprezentowali Rothschildowie - serce prywatnych bankéw, drugi Pereire-
owie i Fouldowie oraz aukcyjny Credit Mobilier.

Konflikt w Srodowisku bankieréw przebiegat w kontekscie kolejnych zmian
wiadz na francuskiej scenie politycznej, wojny, nowych pradéw umystowych oraz
narastania nastrojow rewolucyjnych. W XIX wieku Francja doswiadczyta znacz-
nie wiecej wstrzasow niz Wielka Brytania, byfa znacznie bardziej podzielona niz
Niemcy oraz znacznie bardziej dystyngowana niz Stany Zjednoczone. Doswiad-
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czajac chwaty i marzen, klesk i wstydu, whadza pienigdza rozbijata blokujace ja
sity, stopniowo stajgc sie panem losu francuskiego imperium.

Rodziny szwajcarskich bankierdw:
za kulisami Wielkiej Rewolucji Francuskiej

Mimo ze mam zaraz umrze¢, to zdecydowanie zaprzeczam, bym po-
petnit cho¢ jedng ze zbrodni wymienionych w oskarzeniu. Wybaczam
sprawcom mojej $mierci i wznosze modlitwe do Boga, by po przelaniu
mojej krwijuz nigdy wiecej nie zdarzyto sie to nafrancuskiej ziemi4l

Ludwik XVI, krél Francji (ostatnie stowa przed scieciem)

Kiedy na poczatku XVII wieku Wielka Brytania rozpoczeta budowe kolonii na
kontynencie amerykanskim, dynastia Burbonéw wcigz poswiecata catg swa uwage
sprawom Europy. Gdy Francja obudzifa sie z letargu, rozpoczynajac zamorska ekspan-
sje, byta, w poréwnaniu z imperium brytyjskim, spézniona o kilkadziesiat lat. Mimo
to tempo, zjakim gonita rywali, byto duze. Przez wiekszo$é XVII1 wieku wzrastajacy
: rozwijajacy sie francuski handel atlantycki wyprzedzat wrecz prowadzone w tym
obszarze dziatania Anglikéw. Stad wiasnie wzieto sie nagromadzenie kapitatéw,
szczegolnie istotne dla pézniejszej rewolucji przemystowej. Szacuje sie, ze w latach
1716-1787 tgczna warto$¢ handlu Francji z koloniami wzrosta dziesieciokrotnie.

W Wielkiej Brytanii wynaleziony zostat silnik parowy, maszyna wtokienni-
cza, skonstruowano urzadzenia usprawniajgce eksploatacje zt6z wegla i produkcje
stali. Stopniowo te i inne rozwigzania zaczety przenikac¢ do Francji, dajac pocza-
tek przemianom gospodarczym. | z czasem takze ten kraj (mimo ze rola lidera
uprzemystowienia w Europie nalezata bezsprzecznie do Brytyjczykdw) madgt sie
poszczycié istotnymi dokonaniami na tym polu - na przyktad opatentowang przez
Louisa-Nicolasa Roberta maszyna do produkcji papieru. Jesli chodzi o reforme
finansowa, dla ktorej warunki stworzyt rozwdj handlu i przemystu, zostata on
zaktocona, wrecz przerwana, przez dziatania Johna Lawa (1671-1729). Banki,
pienigdze papierowe, akcje, wszystkie te nazwy przez ponad p6t wieku wzbudzaty
we Francuzach obrzydzenie. Przez dtugi czas operacje kapitatowe byty wtym kraju
utozsamiane z oszustwem, jego obywatele w zdecydowanej wiekszosci porzucali
zamiar angazowania sie w te branze. W efekcie - deficyt narzedzi finansowych
i brak wsparcia ze strony silnego rynku pienigdza sprawity, ze niekofczaca sie,
wyczerpujaca panstwowe zasoby budowa sity militarnej Ludwika XIV opierata sie
przede wszystkim na ostrej i bezwzglednej zbiérce podatkéw oraz bardzo drogich
pozyczkach zagranicznych, oprocentowanych od 8,5 do 10 procent (co stanowito
dwukrotno$¢ brytyjskich odsetek).

A. Dalya What the King said to the executioner..., ,, The Times” 2006, 8 kwietnia.
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W latach osiemdziesigtych XVl wieku zadtuzenie pafnstwa wynosito ponad
potowe wptywow uzyskiwanych ze zbidrki podatkdw. Kiedy nieszczesny Ludwik
XVI objat tron w 1774 roku, musiat stawi¢ czota pozostawionemu przez Krola
Stonce rozpadajgcemu sie magazynowi, jakim byta wtedy Francja. Nastepca nie
byt nierozumnym, skorym wyitgcznie do zaspokajania wiasnych przyjemnosci
cztowiekiem, w rzeczywistosci charakteryzowaty go: tagodnos¢, dobro¢ i umiarko-
wanie. Jednak w czasie poprzedzajagcym wybuch wstrzaséw i chaosu spotecznego
wykazat sie staboscig i brakiem zdecydowania. Jego trudne potozenie w duzym
stopniu przypominato to, jakie byto udziatem ostatniego zwtadcow dynastii Ming,
cesarza Chongzhen (1611-1644)*. Na pogarszajacg sie z dnia na dzieh sytuacje
skladaty sie: coraz bardziej optakany stan skarbu parstwa, niesprawiedliwy system
podatkowy i narastajace niezadowolenie obywateli. Trzy wielkie sity francuskiego
spoteczenstwa: arystokracja i duchowienstwo jako tradycyjny rdzen wiadzy, nowo
powstata, lecz coraz silniejsza burzuazja oraz lud, dziatajac w gniewie i poczuciu
niesprawiedliwosci, kierowaty swa furie przeciwko rzadowi Francji. Ludwik XVI
znalazt sie na szczycie wulkanu, ktéry wiasnie miat wybuchnag.

Francuzi nie przyznawali operacjom w branzy finansowej zbyt duzej war-
tosci, dlatego pogtebiajace sie zadtuzenie zagraniczne parnstwa dawato szanse
szwajcarskim, holenderskim, wioskim i niemieckim bankierom na wypetnie-
nie tej pustki i wprowadzanie swoich rzadéw. Najbardziej zaradni okazali sie
przedstawiciele purytanéw z Genewy, ktérzy przybywszy do Paryza oferowali
réznorodne ,,plany zaradcze” na trapigce dwar krolewski zadtuzenie. Poniewaz
szwajcarscy bankierzy dziatali zrozmachem i ostentacjg, wielokrotnie umozliwia-
jac whadcy rozwigzanie najbardziej pilnych problemow, to dzieki jego poparciu
uzyskali petne prawo do wypowiadania sie na temat finanséw kraju oraz prawo
do przygotowania reformy skarbowej.

Ludwik XVI, ktéry wrecz ugrzazt w tej trudnej sytuacji, nie majac innego
wyboru, zatrudnit ,,cudzoziemskiego geniusza” Jacquesa Neckera na stanowisko
ministra finanséw. Czlowiek ten takze pochodzit ze szwajcarskiej purytanskiej
rodziny. Dzieki wptywom i znajomosciom w kregu bankierow udato mu sie
zebra¢ kwoty na zaspokojenie najpilniejszych potrzeb. Pozyczki, ktore otrzymat,
przypominaty te dzisiejsze, udzielane sobie wzajemnie przez biznesmendw - krot-
koterminowe ekspresowe inwestycje, wysoko oprocentowane, korzystne dla tych,
ktorzy ich dostarczali. Jednak wydatki krolewskiego dworu byty wtedy zbyt duze,
skarb panstwa nie miat szans na wydobycie sie ze stanu permanentnego deficytu.
Sytuacja ta wprawiata bankier6w w wielkie zmartwienie i zdenerwowanie, na ich
oczach ,,szybkie pienigdze” zmieniaty sie w ,,wolne pienigdze”, co wiecej, istniato
prawdopodobienstwo, ze te wolne pienigdze stang sie martwe. Bankierzy ptozyli
na szali los wkasnych rodzin, nie mogli przysta¢ na opéznienia. Necker, nie majac
pola manewru, zdecydowal sie na przeprowadzenie reformy szokowej. Najpierw

*  Jego panowanie przypadto na czas wewnetrznego zametu oraz obcej inwazji. W 1644 roku
Mandzurowie zdobyli stolice. Widzac zblizajacy sie koniec dynastii, Chongzhen powiesit
sie na stokach wzgérza Jingshan - przyp. ttum.
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uniewaznit cze$¢ uprawnien posiadanych przez cztonkéw dworu oraz zmniejszyt
:zh uposazenia, nastepnie, z wielka determinacjg i zdecydowaniem, przeprowadzit
catoSciowg reforme systemu podatkowego - obcigzenia podatku pogtéwnego
zostaty przekwalifikowane na podatek od ziemi, w ten sposdb posiadajacy wielkie
dobra arystokraci musieli odprowadza¢ do parstwowej kasy znaczne pienigdze.
Uznali, ze godzi to w ich interesy jako warstwy uprzywilejowanej i przypuscili
itak na reformy Neckera. Ten za$, widzac, ze rozwdj wypadkow jest niepomysl-
ny, znalaztszy sie pod wielkg presja, w 1781 roku upublicznit liste ich wydatkow.
Wybuch tej poteznej bomby zatrzast francuskim spoteczenistwem. Pod wptywem
pouczen i mysli wolnosciowych Woltera i Rousseau opinia publiczna momentalnie
skierowata sie przeciw centrum wiadzy, oburzenie na arystokracje przemienito
sie w jawng wrogo$¢ wobec domu krolewskiego42

Odpowiedzialnoscig za catg te sytuacje obarczono Neckera i zmuszono go
do ustgpienia ze stanowiska. Nastepnie Francja przezyta rzady czterech kolejnych
ministrow finanséw. Stan skarbu pafstwa pogarszat sie coraz szybciej. Ludwik XVI,
nie majac innej mozliwosci, w 1788 roku ponownie powotat Neckera. W kraju
panowata juz jednak wtedy sytuacja przed burzg - nieubtaganie zblizaty sie wiel-
.de wstrzasy spoteczne. Konflikt pomiedzy ludem Paryza i burzuazjg a rzadzacy
dotychczas szlachtg stawat sie z dnia na dzien coraz ostrzejszy. Grupa bankieréw
udzielajacych kredytéw postanowita optowaé za zwotaniem konferencji trzech
stanow, majac nadzieje na zdobycie kontroli nad politykg finansowg panstwa,
poborem podatkow, tworzeniem rzgdowego budzetu; liczyta tez na odzyskanie
ogromnych pozyczek. W rekach burzuazji ukryty byt majatek, zdnia na dzien coraz
wiekszy, a jej marzenie o wspoétuczestnictwie w sprawowaniu wtadzy stawato sie
koniecznos$cig. Tymczasem szlachta feudalna i duchowieristwo wcigz zajmowaty
pozycje na szczycie albo catkowicie ignorujac, albo spogladajac z wrogosScig na
zachodzace przemiany. Jesli dodac do tego dtugookresowe nadmierne obcigzenia
podatkowe, ktére wptywaty na sytuacje i myslenie ludu, Francja w 1789 roku
przypominata suchg stome, ktorej wystarczy iskra...

W czerwcu 1789 roku Stany Generalne zostaty przez uczestnikéw prze-
mianowane na Zgromadzenie Narodowe, ktore przyznato sobie wylaczne prawo
do poboru podatkéw. W lipcu ponownie zmieniono nazwe - na Konstytuante.
Przerazony Ludwik XVI wydat rozkaz zebrania i rozmieszczenia armii w Paryzu
i Wersalu, czynigc probe przejecia kontroli nad wydarzeniami. 14 lipcawzburzony
lud Paryza zajat Bastylie i rozpoczat rewolucje. Wraz z tym wydarzeniem w calej
rrancji wybucht bunt chtopski. W sierpniu Konstytuanta ogtosita, wazng w skali
Swiatowej, Deklaracje Praw Cztowieka i Obywatelad3 W pazdzierniku Ludwik XVI
zostat uwieziony.

Pod wptywem usilnych zabieg6w i presji szwajcarskich bankieréw w paz-
dzierniku 1789 roku dwor papieski w Rzymie zlikwidowat prawo zakazujace

£ R. Harris, Necker: Reform Statesman of Ancien Regime, 1979. Rec. G. Taylor, ,,Journal of
Economic History” 1980, nr 4, s. 877-878.

43 Mallet Freres et Cie: 250 ans de bangue, 1713-1963, Paris 1963.
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poboru wysokich odsetek, uznajac je tym samym za legalne. W listopadzie Kon-
stytuanta uchwalita akt konfiskaty dobr koscielnych na terenie catego kraju, zas$
miesigc pozniej oglosita, ze ziemia ta, dotad nalezaca do duchowienstwa, zostaje
uznana jako zastaw pod emisje papierowych pieniedzy (asygnat). Sytuacja skarbu
Francji ulegta wyraznej poprawie, a pozyczki udzielane przez bankieréw zyskaty
potwierdzone zrodto.

21 stycznia 1793 roku spadta glowa Ludwika XVI, miat wtedy trzydziesci
dziewie€ lat. Przypisuje mu sie nastepujace stowa, ktére miat wypowiedzie¢ zaraz
przed $miercig: ,,Mimo ze mam zaraz umrzec¢, to zdecydowanie zaprzeczam, bym
popetnitchoé jedng ze zbrodni wymienionych w oskarzeniu. Wybaczam sprawcom
mojej Smierci i wznosze modlitwe do Boga, by po przelaniu mojej krwi juz nigdy
wiecej nie zdarzyto sie to na francuskiej ziemi”.

Od wybuchu rewolucji w 1789 roku az do kleski Napoleona | w 1815, z wy-
jatkiem krotkiego okresu zawieszenia broni, Francja dosSwiadczyta dwudziestu
pieciu lat ciagtych wojen. Pochtoneto to ogromng ilos¢ zasobéw, zgineto ponad
pie¢ milionéw ludzi, sparalizowany zostat handel i przemyst, wystapita ostra
inflacja, a francuska rewolucja przemystowa zostata op6zniona, w stosunku do
angielskiej, o blisko trzydziesci lat. Wielka Brytania zdobyta nad Francjg zdecy-
dowang przewage ekonomiczng. Polityczna i gospodarcza cena rewolucji okazata
sie bardzo wysoka.

Bank Francji:
zZwrot z inwestycji - zamachu 18 brumairea

Mimo ze wojna z zagranicg oraz rozwoj wypadkow rewolucyjnych wpro-
wadzity francuskg polityke i gospodarke w czas zametu, to Paryz, perta Europy,
nieustannie, niczym magnes, przyciggat bogaczy z okolicznych panstw oraz
tych, ktérzy do grupy tej dopiero aspirowali. Francja jako kolebka emancypacji
umystowej, kraj, gdzie stopniowo konczyly sie przesladowania innych niz kato-
licka religii (a ich wyznawcy mogli uzyskac petnie praw obywatelskich) stata sie
miejscem niezwykle atrakcyjnym dla wszystkich innowiercow, w tym takze dla
purytanskich oraz zydowskich bankierow. Dwdr oraz generowany przez niego
wielki popyt na pienigdze, potrzebne miedzy innymi na prowadzenie wojen,
tworzyty dla finansistow niespotykane dotad warunki. Realizacja zlecen na emi-
sje krolewskich papieréw warto$ciowych, zaopatrywanie armii, handel koscielng
ziemig, spekulacje francuskg walutg, spieniezanie weksli krajowych oraz obrét
wekslami brytyjskim - wszystko to przynosito duze profity i pozwolito bankie-
rom na budowanie elitarnej grupy la haute banque. Tworzyli jg przede wszystkim
Szwajcarzy, ktérzy w 1799 roku, w tajemnicy, udzielili wsparcia Napoleonowi
Bonaparte przygotowujgcemu zamach 18 brumairea. Po zdobyciu przez niego
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wiadzy ludzie ci otrzymali hojng gratyfikacje: Napoleon powierzyt im utworzenie
Banku Francji - banku centralnego z kapitatem prywatnym - uznajac, ze to za-
ptata za szanse rzadzenia. W ten sposéb francuskie finanse znalazty sie w rekach
szwajcarskich rodzin bankierskich. W pierwszej potowie XIX wieku cztonkowie
la haute banque praktycznie zmonopolizowali rade nadzorcza Banku Francji.
Odegrali tez kluczowg role w rozwoju gospodarczym kraju: korzystajac z whadzy
w sferze finansow, przejeli praktycznie kontrole nad przemystem wydobywczym,
metalowym, wiokienniczym, transportowym i innych branz.

Zgodnie z aktem zatozycielskim francuskiego banku centralnego wylgcznie
dwustu (sposrdd trzydziestu tysiecy) najwiekszych udziatowcéw dysponowato
prawem gtosu, tylu tez miato wybieraé dwunastoosobowa rade nadzorcza. taczna
iczba akcji wynosita 182 500, z ceng nominalng ustalong na tysigc frankow za
sztuke. Wrdd tych dwustu wyrdznionych siedemdziesigt osiem miejsc zajmowaty
nrmy i instytucje, a reszte - osoby prywatne. Gdyby jednak przeprowadzi¢ do-
ktadniejsza analize, mozna by odkry¢, ze wiekszos¢ decydentow nalezata do tych
samych grup (Bank Francji kontrolowany byt przez czterdziesci cztery familie),
i zajmowane przez nich stanowiska mogty by¢ dziedziczone. Rothschildowie,
Malletowie oraz cztonkowie rodziny Mirabaud nieprzerwanie, przez ponad sto
-at, utrzymywali miejsca w radzie nadzorczej banku centralnego. Dwa ostatnie
nazwiska to Szwajcarzy. Oprocz nich kariere finansowg robit tez inny ich krajan
- Hottinguer.

W 1557 roku rodzina Malletéw, podazajac za reformatorem religijnym Ja-
nem Kalwinem, dotarta do Genewy, gdzie osiadta i wzbogacita sie na dziatalnosci
nandlowej oraz bankowej. Na poczatku XVIII wieku dwudziestopiecioletni Isaac
Mallet przybyt ze Szwajcarii do Paryza. Reprezentant genewskich bankierow zjawit
sie we Francji, pilnie wypatrujac szans na rozwo6j kariery w branzy finansowe;j.
W ciggu kolejnych siedemdziesieciu lat wypetnionych ciezka praca jego rodzina
osiggneta status bankowych potentatow. Nawet w czasie rewolucji francuskiej
placéwka nalezaca do Malletow byta otwarta i dziatata bez zmian. W 1799 roku
syn Isaaca, Guillaume Mallet, potaczyt wysitki wraz z innymi szwajcarskimi
oankierami na rzecz wsparcia zamachu 18 brumairea. Po zdobyciu wtadzy przez
Napoleona Bonaparte otrzymat za to tytut barona oraz fotel w radzie nadzorczej
Banku Francji, ktdry zajmowat az do momentu swej $mierci w 1826 roku. Po nim
przejat te funkcje jego syn, nastepnie wnuk, prawnuk i kolejni potomkowie - az
c0 1936 roku, kiedy rozpoczeto nacjonalizacje tej instytucji. Rodzina Mallet6w,
;ako jedyna, utrzymata sie w radzie nadzorczej od poczatku do konica jej funkcjo-
nowania, przez dtugie sto trzydziesci szesé lat!

Inni znaczacy szwajcarscy bankierzy purytanie to Hottinguerowie. Z ich
szacownego kregu wywodzito sie kilku ministréw szwajcarskiego rzadu. W 1784
roku Jean-Conrad Hottinguer przybyt do Paryza. Najpierw odby} nauki wjednym
z bankéw, by nastepnie otworzy¢ swojag whasng placéwke. Jednoczesnie zostat tez
paryskim reprezentantem rodzin bankierskich z Zurychu. Byt zaangazowany
w dostarczenie dworowi planéw rozwigzania problemu zadtuzenia oraz w ustugi
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zwigzane ze zbidrka srodkow finansowych. Utrzymywat bliskie kontakty z pierw-
szymi przywodcami rewolucji, miedzy innymi z Talleyrandem, ktéry pdzniej tak
czesto dzierzyt teke ministra w kolejnych rzadach. W czasie panowania terroru
jakobinéw emigrowat wraz z nim do Ameryki Pétnocnej. Hottinguer powrécit
do Paryza w 1798 roku i ponownie zaangazowat sie¢ w biznes bankowy. P6zniej,
dzieki swojemu udziatowi w zdobyciu wiadzy przez Napoleona, otrzymat od niego
tytut barona oraz miejsce w radzie nadzorczej banku centralnego. Wielki wpltyw
Hottinguerdw na francuski $wiat finanséw, handlu i przemystu trwa az do dzis44

P&zniej do grupy la haute banque zaczety wchodzi¢ takze inne szwajcarskie
rodziny: Mirabaud, Andis, Odier, Weiss. Wiekszo$¢ z nich znalazta sie w radzie
nadzorczej Banku Francji. Prywatny bank centralny mégt bez problemu wyda-
wac przyjecia dla zarzadu. A ludzie ci, dziedziczac, zachowywali swe stanowiska
pomimo nieustannych radykalnych zmian politycznych. Przetrzymali rzady
Napoleona I, Ludwika XVIII, Karola X, Ludwika Filipa I, Napoleona Ill, Restau-
racje Burbonéw, monarchie lipcows, rewolucje lutowa, zamach stanu Napoleona
Il i utworzenie Trzeciej Republiki. Finansowi potentaci okazali sie zadziwiajaco
odporni na zmiany. Daje to wiele do myslenia. Szczegdlnie w przypadku rodziny
Mirabaud, ktorej szwajcarski oddziat zachowat wptywy az do dzis$, wciaz repre-
zentujac purytanskich bankieréw.

Na poczatku XIX wieku udato im sie zbudowac wielka siec finansowg - utrzy-
mujac bliskie i poufne kontakty biznesowe z dziatajagcymi w Szwajcarii bankierami,
zmonopolizowali francuski rynek kapitatow i kredytow.

Zajecie aktywow nalezacych do zydowskich bankierow w czasie drugiej woj-
ny $wiatowej i stanowcze zadania Standw Zjednoczonych dotyczace upublicznienia
przez szwajcarskie banki tajnych rachunkdw majg zwigzek z trwajgcg blisko sto
lat wojng domowa w tym miedzynarodowym Kkregu.

4 Hasto: baron Jean Conrad Hottinguer, Wikipedia. Dostep na: http://en.wikipedia.org/
wiki/Baron_Jean-Conrad_Hottinguer
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Przetamanie monopolu:
rosngca sita zydowskich rodzin bankierskich

Inng wazng grupg w towarzystwie skupionym wokot la haute banque
Dyli, stopniowo naptywajacy do Francji, bankierzy zydowscy. W poréwnaniu ze
szwajcarskimi, rozpoczeli swa dziatalno$¢ w tym kraju stosunkowo pézno, jednak
impet, z jakim rozwijali interesy, wprawiat w zdumienie. Po uzyskaniu, w czasie
rewolucji francuskiej, rownych praw obywatelskich, zwiekszyli tempo budowania
pozycji spotecznej i majgtkowej. Stopniowo stali sie znaczacyg sitg i konkurencija
ala Szwajcardéw. Fouldowie, Pereireowie, Rothschildowie - tworzyli centrum
zydowskich rodzin bankierskich we Francji.

Ci pierwsi przybyli do Paryza w 1784 roku. Byli posrednikami Zydow fi-
nansistow z innych krajéw. Budowanie wielkiego majatku rozpoczeli, jak wielu
innych, w czasie wielkiej rewolucji. Najpierw, w 1790 roku, gdy rzad zlecit emisje
papierowych pieniedzy (asygnat) pod zastaw ziemi, intensywnie wigczyli sie
'v spekulacje, by nastepnie przystgpi¢ do handlowania koscielnymi gruntami.
"Vten sposob zarobili swojg pierwszg sztabe ziota.

Fouldowie posiadali dar zawierania i utrzymywania znajomosci. Udato im
sie zbudowac stabilne i przyjacielskie relacje z wieloma zydowskimi ludzmi inte-
resu iz bankierami z Niemiec. Czesto nawet zostawali ich francuskimi agentami.
Syn starego Foulda, Achille, bardzo szybko wyrost na nowa site w kregach poli-
tycznych i finansowych, co sprzyjato dalszemu wzmacnianiu pozycji rodziny. Po
ratkowitym przejeciu sterow familijnego biznesu w 1842 roku zostat cztonkiem
okalnego parlamentu. Gdy w lutym 1848 roku wybuchty walki spoteczne, udzie-
lit ostroznego wsparcia partii rewolucyjnej oraz, wykorzystujac swoje wptywy,
pomagat materialnie nowo powstatemu rzgdowi. Niedtugo potem Achille Fould
jpublikowat dwa teksty, w ktérych bardzo krytykowat papierowe pienigdze. Osta-
tecznie przystapit do obozu Napoleona Ill - popierat zamach stanu i utworzenie
Drugiego Cesarstwa. W okresie rzaddw tego cesarza czterokrotnie zajmowat sta-
nowisko ministra finanséw, do niego tez nalezata kierownicza rola we francuskiej
reformie gospodarczej. Byt konserwatystg i przeciwnikiem idei wolnego handlu.
Mimo tych przekonan sprzeciwiat sie zbyt silnym atakom Napoleona Il na jego
oponentdw z linii orleanskiej. Kiedy wiec sad cesarski zadecydowat o przejeciu
przez panstwo ich majatku, Fould ztozyt dymisje ze stanowiska ministra finan-
sow (aczkolwiek zaraz potem zostat senatorem, a nastepnie, po niedtugim czasie,
powrdcit na swoje miejsce w rzadzie). W czasie petnienia tych obowiazkéw byt
gtéwnym organizatorem paryskiego Expo [Exposition Universelle] w 1855 roku.
Pie¢ lat p6Zniej ponownie zrezygnowat z urzedu, by po uptywie roku znédw podjac
wyzwanie. Tym razem pozostat na stanowisku do 1867 roku, kiedy to podjat de-
cyzje o przejsciu na emeryture i powrocie w rodzinne strony. Na ostatnim etapie
pracy w administracji pafstwowej, dzieki negocjacjom, doprowadzit do redukcji
krotkoterminowych wierzytelnosci, powstatych z powodu zaciggniecia pozyczki
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w wysokosci 300 milionéw frankéw w czasie francuskiej inwazji na Meksyk. Po-
kazat wtedy swoje nadzwyczajne umiejetnosci w dziedzinie finanséw i politykik

Rodzina Fouldéw nawigzata partnerskie relacje z rodzing Pereireow i wspol-
nie zbudowali strukture zwang Credit Mobilier, kt6ra stata sig silng konkurencjg
iwywierata presje na biznes Rothschildow. Bytto klasyczny przyktad wewnetrznego
konfliktu w kregu zydowskich bankierdw.

Pereireowie to jedna ze stynnych XIX-wiecznych francuskich rodzin ban-
kierskich, ktéra zdobyta pozycje wspolnie z Rothschildami. Poczatkowo dziatali
jako partnerzy (uznajac jednak w tym uktadzie przywédztwo Rothschilddw), po
pewnym czasie postanowili jednak rozwingé swoj wiasny sztandar. Roznili sie
od siebie znacznie: Rothschildowie to Zydzi pochodzacy z Niemiec, Pereireowie
natomiast wywodzili sie z przybytych z Portugalii i Hiszpanii Sefardyjczykdw,
zajmujacych sie przede wszystkim dyskontowaniem weksli. Grupa ta uwazata sie
za lepszg i bardziej warto$ciowa niz ta czes¢ spotecznosci zydowskiej, ktéra udata
sie na emigracje do Europy Wschodniej4

Przez caty XIX wiek gtowny filar rodziny stanowili bracia Emile i Isaac. Ich
dziadek, Jacob Pereire, byt jednym z wynalazcow jezyka migowego i petnit obo-
wiazki ttumacza na dworze Ludwika XV. Istota utworzonego przez nich koncernu
Credit Mobilier byta jego nowoczesna forma - banku inwestycyjnego - ktory nie
tylko kontrolowat najwazniejszg czes$¢ z krajowej sieci kolejowej, ale réwniez spra-
wowat nadzor nad szescioma paryskimi firmami gazowymi i jedng tramwajowsa,
dokonat restrukturyzacji w branzy solnej, powotat dwie spo6tki ubezpieczeniowe
oraz taka, ktora zajmowata sie porzagdkowaniem projektéw wihadz stolicy zwigza-
nych z nieruchomosciami, awreszcie kompanie handlowa, zaangazowang w han-
del atlantycki. Poza tym Credit Mobilier szeroko inwestowat w przedsiebiorstwa
kolejowe w Austrii, Rosji, Szwajcarii, Hiszpanii oraz w innych krajach. Ponadto
w Hiszpanii, Holandii i we Wtoszech zatozono jego filie. Poprzez fuzje i przejecia
lub kontrole finansowa, uformowata sie wielka grupa finansowa, o niespotykanym
dotad zakresie dziatalnosci, z instytucjg braci Pereireow w centrum, stajac sie po-
teznym i niebezpiecznym rywalem Rothschildéw w Europie. Poczawszy od 1852
roku warto$¢ corocznych emisji akcji nalezacych do firm i bankéw kontrolowa-
nych przez te grupe przekraczata 1,5 miliarda frankdw, ogromnie wptywajac na
sytuacje ekonomiczng we Francji i w innych panstwach. Nie mozna powstrzyma¢
sie od poréwnywania jej roli do tej, ktorg odgrywat synod Kosciota katolickiego
w Sredniowieczu.

Rzecz jasna w XIX wieku najpotezniejszg rodzing bankierdw we Francji
niewatpliwie wcigz byli Rothschildowie. To wtasnie oni, dziatajgc na polu finanso-
wym i udzielajac wsparcia restauracji monarchii Burbonoéw, przyczynili sie, w 1814
roku, do upadku Napoleona I. W 1830 roku przeniesli swoje zainteresowanie
na Ludwika Filipa, ksiecia Orleanu i na objecie przez niego francuskiego tronu.

4% Zob. Hasto: Achille Fould, Wikipedia. Dostep na: http://pl.wikipedia.org/wiki/Achille_Fould

% Zob. Hasto: Pereire brothers, Wikipedia. Dostep na: http://en.wikipedia.org/wiki/
P%C3%A09reire_brothers
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W ten sposéb rozpoczeta sie monarchia lipcowa, czyli okres niezwyklej i bezpre-
cedensowej prosperity tej bankierskiej rodziny. Wartos¢ srodkéw kontrolowanych
przez Rothschildow w ich paryskim banku wzrosta z 6 miliondw funtéw w 1815
roku do 14,9 miliona dziesie€ lat pozniej; stanowito to trzecig czesS¢ tacznej liczby
aktywéw nalezacych do rodéw z francuskiej branzy bankowej (wczesniej byta to
jedna sz0sta).

W 1836 roku zmart Nathan Rothschild. Jego nastepcg zostat, mieszkajacy we
Francji James, ktorego osobisty majatek liczono na okoto 40 milionéw frankow,
co dawato mu pozycje najbogatszego cztowieka w kraju (posiadat dziesie¢ razy
wiecej pieniedzy niz Hottinguerowie i dwadziescia razy wiecej niz Malletowie).
W tym czasie sita zydowskich bankieréw znacznie wyprzedzita mozliwosci obozu
ich purytanskich konkurentow.

Innowacje w branzyfinansowej

W potowie XIX wieku Bank Francji funkcjonowat jako bank centralny, mimo
to jego pozycja we francuskiej branzy finansowej wcale nie byta nadrzedna. Duzo
wieksze znaczenie miaty czesto banki prywatne, z instytucja Rothschildéw na
czele. Dopiero okoto 1848 roku sytuacja ta zaczeta sie zmienia¢. Wraz zwybuchem
rewolucji tradycyjny system podziatu i sprawowania wtadzy w spoteczenstwie
zostat rozbity, zamiast niego szybko ksztattowat sie nowy. W sferze handlu oraz
finanséw sytuacja wygladata podobnie.

Po wydarzeniach Wiosny Ludow prawo do emisji papierowych pieniedzy,
posiadane dotychczas przez Bank Francji, przenikneto poza grancie Paryza
i dotarto na prowincje, do znajdujacych sie tam waznych centrow przemystowo-
ftnansowych. Kryzys potozyt kres prowadzonej dotad konserwatywnej polityce
dyskontowania weksli, doprowadzajac do rozszerzenia tej ustugi na: warranty
subskrypcyjne, rzadowe papiery wartosciowe oraz papiery komercyjne przedsie-
biorstw. W tym czasie Bank Francji przygotowywat emisje banknotoéw stufran-
kowych, dzieki czemu wplyw tej instytucji miat by¢ odczuwany w catym kraju.
W powigzaniu z powyzszymi decyzjami w marcu 1848 roku zatozony zostat le
Comptoir National d’Escompte de Paris (Paryski Painstwowy Kantor Dyskonto-
wy), ktéry miat dostarczac przedsiebiorcom niezbednych srodkdw do utrzymania
ptynnosci finansowej iw ten sposéb powstrzymac wielka fale bankructw w branzy
przemystowo-handlowej. W 1854 roku instytucja ta, decyzja rzadu, zmienita swdj
status i stafa sie ,,zwyczajng” spétka akcyjng, zajmujaca sie Swiadczeniem ustug
finansowych dla handlu zagranicznego. Poza tym paryskim kantorem, w calej
rrancji zatozono siedemdziesiat szes¢ lokalnych bankdw dyskontowych, ktérych
dziatalno$¢ polegata przede wszystkim na dostarczaniu sprzedawcom z innych
prowincji réznorodnych ofert zwigzanych z dyskontowaniem papieréw komer-
cyjnych przedsiebiorstw.
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Na poczatku XIX wieku niezwyklg popularnoscia cieszyty sie idee filozofa
reprezentujgcego nurt socjalizmu utopijnego, Henri de Saint-Simona. Bardzo
wielu Francuzow znajdowato sie pod ich duzym wptywem. Sformutowat on
model przysztego systemu spotecznego jako rodzaju przedsiebiorstwa: wiadza
polityczna, gospodarka, kultura miaty znajdowac sie w rekach przemystowcow
i ludzi nauki; jedynym realnym celem funkcjonowania tego uktadu miato by¢
optymalne wykorzystanie wiedzy i sztuki do zaspokojenia spotecznych potrzeb,
aw konsekwencji - zlikwidowanie ubdstwa. Kazdy musiat pracowaé; rozwdj go-
spodarczy przebiegatby wedtug planu; dochéd jednostki stanowi¢ miat wypadkowa
jej talentu oraz wysitku wtozonego w pomnazanie wsp6élnego dobra. System nie
przewidywat zadnych koncesji czy przywilejow. W idealnym spoteczenstwie nauki
przetozytyby sie na wiedze praktyczng, a polityka zostataby podporzgdkowana
gospodarce. Nadzér nad produkcjg zastgpitby rzadzenie ludZmi. Saint-Simon
postrzegat zaangazowanych w dziatalno$¢ gospodarczg posiadaczy aktywow
(przemystowcéw) jako w zasadzie niewiele r6znigcych sie od chtopow, co wiecej,
ufat w rozsadek i dobrg wole klasy rzadzacej, fantazjujac, ze krél oraz whasciciele
kapitatdw sktonni beda do udzielania pomocy proletariatowi w celu zbudowania
jak najlepiej funkcjonujgcego systemu. Prezentowat tez swoje poglady dotyczace
roli branzy finansowej w rozwoju nowego typu gospodarki oraz w ulepszaniu
zarzadzania rolnictwem.

Dla zwolennikow teorii Saint-Simona oraz dla innych, ktérym zalezato na
diugoterminowym rozwoju Francji, mozliwym miedzy innymi dzieki dokony-
wanym na wielkg skale przeksztatceniom w Kkolejnictwie, zegludze, transporcie
rzecznym oraz w przemysle ciezkim, konieczne wydawato sie powszechne zakla-
danie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz przeprowadzenie efektywnej
mobilizacji i organizacji majagtku klasy Sredniej, tak, by z jednej strony zbiera¢
potrzebne kapitaty, zdrugiej zas moc zwrdci¢ spoteczenstwu odsetki i dywidendy
uzyskiwane dzieki wzrostowi gospodarczemu, i w ten sposéb budowac site paristwa
i bogactwo obywateli.

W ramach industrializmu Saint-Simona innowacjg w dziedzinie finanséw
byly wiasnie banki inwestycyjne, zastepujace tradycyjne banki prywatne. Chodzito
0 sposobnos¢ do przeprowadzania ogromnych zbiérek kapitatu poprzez emisje
publiczng papieréw wartosciowych, co przekraczato mozliwosci dotychczas dziata-
jacych placéwek. Dzieki temu mozliwe bytoby, po pierwsze, zniesienie finansowej
zalezno$ci rzadu od prywatnych bankéw, po drugie za$ - jeszcze silniejsze wsparcie
rozwoju przemystowego. Idee gtoszone przez rzecznika utopijnego socjalizmu staty
sie wiodgcym sposobem myslenia o gospodarce w okresie Drugiego Cesarstwa
1wywarty bardzo duzy wptyw na rozwoj Francjid4r.

Wzrost i ekspansja Banku Francji oraz pojawienie si¢ bankdw inwestycyjnych
doprowadzito do powstania bardzo niekorzystnej sytuacji dla tych prywatnych.
W obliczu rosngcego zagrozenia Rothschildowie przystgpili do obrony swych

‘7 R. Cameron, France and the Economic Development of Europe: Evolution of International
Business 1800-1945, London 2000.
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interesdw oraz uprawnien i zgtosili zdecydowany sprzeciw wobec innowacji
finansowych, wykorzystujagc wszystkie dostepne metody w celu zahamowania
ich rozwoju. Jednak po doprowadzeniu do ostatecznego upadku braci Pereireow,
reprezentujacych zwolennikdw unowoczesnien, rodzina Rothschildéw rozwazyta
wszystkie argumenty i postanowita takze wiaczy¢ sie w proces, tworzac wiasny
model tych instytucji. Przyktadem tego jest, zatozony na przetomie wiekdw, bank
Paribas, ktéry istotnie wptynat na francuskie zycie gospodarcze.

Credit Mobilier: wyzwanie rzucone
Rothschildom przez Emile i Isaaca Pereireow

Doswiadczenie historyczne uczy, ze wiele teorii, pomimo tego, ze brzmig
doskonale itrudno sie z nimi nie zgodzi¢, nie znajduje potwierdzenia w praktyce.
Ta bowiem rzadzi sie innymi prawami, przede wszystkim dlatego, ze ludzie, kt6-
rzy podejmuja dziatania, majg na uwadze gtéwnie osiggniecie korzysci. Tak wiec
jedynie idee pozwalajace na generowanie zyskdw maja szanse na realizacje. Slepa
wiara Napoleona Ill w Credit Mobilier jest tego przyktadem.

Cesarz nalezat do gorgcych wyznawcéw saintsimonizmu - chetnie patrzyt
na siebie jako na wielkiego inzyniera spotecznego, zdobywajacego Swiatowg stawe,
fuzw latach trzydziestych XIX wieku, jeszcze przed zdobyciem wkadzy, dyskutowat
ze swoimi bliskimi przyjaciotmi, rodzinami Pereireow i Fouldéw, o mozliwos$ci
wprowadzenia w zycie gtoszonej przez filozofa idei industrializmu oraz zbudowania
czworokatnej struktury finansowej, ktora tworzyty:

Paryski Panstwowy Kantor Dyskontowy (banki handlowe)

Credit Mobilier (banki przemystowe)

bank pozyczek ziemskich (banki hipoteczne)

bank wspolnych kapitatdw dla matych przedsiebiorstw (banki wspotzalezne)

Centralng pozycje wsrod nich zajmowac miat inwestycyjny Credit Mobilierg
Do promowania jego przewodniej roli bracia Pereireowie wykorzystywali zadze
stawy i prozno$¢ Napoleona Ill, jako oficjalny powo6d podajac jednak realizacje
zwigzanej z saintsimonizmem idei: ,,Wszystkie sprzecznosci klasowe musza
w nieunikniony sposo6b zniknaé, gdy zostang skonfrontowane z nowym sposobem
planowania pozyczek spotecznych i powstatym dzieki temu dobrem powszechnym”.
Zgodnie z tym modelem kapitaty bankowe miaty by¢ zebrane poprzez publiczng
sprzedaz papieréw wartosciowych, by nastepnie wykorzystac je na zakup dobrze
rokujacych akcji nowo powstatych spdtek przemystowych. Bracia Pereireowie
zwodzili i kusili, chetnie rozprawiajac o szansach realizacji pomystéw Saint-Si-
mona. Opracowany przez nich nowy system udzielania kredytow zyskat gorace
poparcie cesarza. Marks okreslit go ironicznie mianem napoleonskiego socjalizmu;

Ibid.
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powiedziat: >>[...] poczawszy od Johna Lawa az do Isaaca Pereirea, [wszyscy oni]
posiadajg jedng interesujgcg ceche - sg nie tylko oszustami, ale i wieszczami”4
W istocie, wprowadzenie tego systemu doprowadzito do dzikich spekulacji na fran-
cuskich gietdach, do powodzi korupcji i defraudacji jako powszechnie przyjetych
praktyk. Mimo to byfa to wielka strategiczna innowacja w dziedzinie finansow,
ktdéra pozwalata szybko i skutecznie dostarczac srodki potrzebne do inwestowania
w przemyst. Ustugi $wiadczone przez Credit Mobilier mozna podzieli¢ na dwie
gtéwne kategorie: pierwszg z nich byty tradycyjne operacje bankowe, wsrdd nich
przyjmowanie wkiadoéw od klientéw, dyskontowanie papierow komercyjnych
przedsiebiorstw, udzielanie pozyczek oraz ubezpieczenia; na drugg natomiast
sktadaty sie nalezace do zadan bankdéw inwestycyjnych realizacje emisji obligacji
skarbowych rzadu oraz papierow wartosciowych spétek.

W swoich poczynaniach bracia Pereireowie iwspétdziatajgca z nimi rodzina
Fouldéw wykorzystywali przerdzne metody: eksploatowali atrakcyjne hasta utopij-
nego socjalizmu, wywierali naciski na cesarza, by ten jak najszybciej podejmowat
decyzje, prowokowali konflikty. Podobnie jak wysokie drzewo przycigga wiatr, tak
bogactwo i potega Rothschilddw nie tylko sprowadzaty na nich wrogie spojrzenia
purytanskich bankieréw, lecz takze zazdro$¢ zydowskich, aws$rdd nich Pereireow
i Fouldow. Wprawdzie niegdys$, na samym poczatku kariery, Pereire byt ich part-
nerem w interesach, mozna nawet powiedzieé¢, ze uwazat Rothschildéw za swoich
mistrzéw w dziedzinie finanséw. PéZniej jednak, kiedy juz zadecydowat o pracy
na wiasny rachunek, jego postawa wobec nich, z dnia na dzien, stawala sie coraz
mniej przyjacielska. Rothschildowie czuli wielkg odraze, gdyz nienawidzili walki
wewnatrz rodziny.

Pereireowie i Fouldowie udzielajgc Napoleonowi Il pomocy pienieznej,
przyczynili sie do powodzenia przeprowadzonego przez niego zamachu stanu.
Mieli przy tym wspélny cel: rzucenie wyzwania rzgdzacym dotad Rothschildom.
Achille Fould, w czasie gdy piastowat stanowisko ministra finanséw, zachowu-
jac nalezny cesarzowi szacunek, powiedziat: ,,Uwolnienie panstwa od kontroli
Rothschilda jest absolutnie konieczne, w rzeczywistosci bowiem to wiasnie on
zastepuje Twoje rzady”3

Jednak wielcy konkurenci nie nalezeli do ludzi fatwych i pokornych. James
Rothschild w liscie do Napoleona 11l ostrzegat, ze kiedy Credit Mobilier zacznie
dobrze i w petni funkcjonowaé, prawdopodobnie zdobedzie kontrole nad wiek-
szoscig majatku publicznego i ostatecznie przeistoczy sie w strukture posiadajgca
wiecej wkadzy niz rzad. Bankier prébowat odwies¢ francuskie wtadze od popierania
planu zatozenia tej instytuciji.

Napoleon 11l zdobyt tron i ogtosit sie cesarzem jedynie dzieki wsparciu
otrzymanemu od Pereireow i Fouldéw, dlatego ufat ich stowom i w oparciu
0 nie tworzyt polityczne plany. Jednocze$nie sam byt zagorzatym, pozbawionym
watpliwosci zwolennikiem koncepcji, ktéra wyznaczata bankowi Credit Mobi-

H K Marks Kapitat, t. 3 [wydanie chinskie], s. 499.
9 N. Ferguson, The House..., op. cit.
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-ier gtéwng role w systemie finansowym. Natomiast relacje pomiedzy cesarzem
a Rothschildami nie nalezaty do najlepszych, James nie ufat wiadcy i nie lubit go.
W tej sytuacji rzad bardzo wyraznie stanagt po stronie braci Pereireow. Poczawszy
od rewolucji 1848 roku, wykorzystujac swoje zastugi po to, by uzyskac protekcje,
oni i Fould cieszyli sie wielkim powodzeniem na dworze, podczas gdy ich rywale
byli spychani na margines. Mimo ze Rothschildowie takze udzielili wsparcia
Napoleonowi Il w przejeciu wiadzy, to jednak kojarzeni byli przede wszystkim
z Restauracjg Burbonow i z monarchig lipcowa; ijesli doda¢ do tego nieustajace
komentarze wrog6w, czynione wprost do ucha Napoleona Ill, trzeba uzna¢, ze
ich zycie nie toczyto sie gtadko.

Oparciem dla nich na dworze francuskim byt, niegdys$ potezny, generat Ni-
colas Changarnier, ktory jednak stopniowo tracit znaczenie w otoczeniu wiadcy.
Przez caty rok 1850 James Rothschild zwielkim zapatem posredniczytw budowa-
niu relacji pomiedzy nim a Napoleonem Il (wtedy jeszcze Karolem Ludwikiem
Bonaparte, prezydentem Francji) przy okazji samemu prébujac zdobyé kilka
punktéw: ,Prezydent uwaza, ze Zle go rozumiem; wydaje sie, Ze musze w jego
obecnosci zwracaé szczegdlng uwage na ton gtosu; ten Fould znéw wypowiada
sie na moj temat bez zyczliwosci”

Napoleon I1l chetnie stuchat Foulda, natomiast sugestiami i propozycjami
Changarniera i Rothschilda, zwigzanymi z polityka zagraniczna, interesowat sie
coraz mniej - zamierzat bowiem pozby¢ sie generata. Widzac tak niepomysiny
rozwoj sytuacji, bankier pospiesznie przetransferowat posiadane przez siebie
ztoto do Wielkiej Brytanii. Mowit, nie bez obaw: ,,Juz wole cate ztoto umiescic¢
w Londynie i pobiera¢ $mieszne 3 procent, niz pozostawic¢ je we Francji. Napo-
leon 1l prawdopodobnie sprébuje je skonfiskowa¢ z powodu mojej przyjazni
z Changarnierem. Nie obawiam sie go, lecz musze by¢ przygotowany. Ten kraj
jest peten brudu w polityce”

W grudniu 1850 roku generat zostat aresztowany, a partia republikafiska
poniosta catkowitg kleske. James Rothschild okazat sie przenikliwy i madry -
poniewaz nigdy nie mieszat swoich inklinacji politycznych z interesami handlo-
wymi, natychmiast zmienit kurs, porzucit partie republikanska i udzielit wsparcia
cesarstwu. Mimo to jego postawa nie byfa tak zdecydowana i przejrzysta jak
w przypadku Pereireow czy Foulda, Napoleon Ill postrzegat go jako osobe nie-
zdecydowang i chwiejna.

W 1852 roku oficjalnie zatozono bank Credit Mobilier. Jego pomystodawcy,
majac silne poparcie wiadzy, stali sie groznymi rywalami rodziny Rothschildéw5L

8 Ibid.
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,Nie tylko oszustyale i wieszcz5

System kredytowy od zawsze mozna opisa¢ na dwa sposoby: po pierwsze jako
site pobudzajaca produkcje kapitalistyczng za pomoca eksploatacji ludzkiej pracy,
co prowadzi do wielkiego wzbogacania sie - rozwdj staje sie narzedziem oszustwa,
a liczba tych, ktérzy wykorzystuja majatek spoteczny, podlega stopniowej redukcji;
po drugie za$, zbliza sie on do stanu przejsciowego nowego sposobu produkcji. Ta
jego dwojaka natura sprawia, ze gtdwni propagatorzy kredytu, poczawszy od Johna
Lawa az do Isaaca Pereirea, posiadajg jedng interesujaca ceche - sg nie tylko oszu-
stami, ale i wieszczami®

Powyzsza ocenajest interesujgca. Marks nie tylko rozumiat, ze kredyt stanowi
site pobudzajgca produkcje, ale dostrzegat tez, ze ci, ktérzy go udzielajg, kieruja
sie wytgcznie wlasnym interesem - mozna wiec uznac ich za oszustow. Datoby sie
zresztg potraktowac te stowa jako komentarz do wszystkich innowacji finansowych.
Teoria potrzebuje ludzi, ktorzy jg zastosuja, a ludzie ci oczekujg korzysci. Politycy
tym réznig sie od myslicieli, ze kalkuluja, jak to wszystko potaczyc.

Rothschildowie i Pereireowie to przedstawiciele dwdch postaw wsréd
zydowskich bankieréw. Pierwsi - z Potnocy - spokojni i racjonalni, dazyli do
bogactwa i innych zyskdw, szukajac przy tym wysokiej efektywnosci i zadowalajac
sie niewygorowanym poziomem konsumpcji. Drudzy natomiast - z centrum -
wykorzystywali liberalizacje francuskiej polityki wobec swojej nacji, stad zaréwno
w administracji, jak i w biznesie znacznie czesciej brali pod uwage interes publicz-
ny. To z kolei prowadzito do strat energii i czesto nieskutecznosci. W 6wczesnym
spoteczenstwie Rothschildowie byli uosobieniem ,,finanséw feudalnych” natomiast
Pereireowie reprezentowali ,,finanse demokratyczne”.

Bracia Pereireowie szybko zakonczyli proces organizacji swojej instytucji.
Benoit Fould objat stanowisko pierwszego prezesa rady nadzorczej i petnitje az do
chwili przejscia na emeryture w 1854 roku. Typowe operacje bankowe odbywaty
sie pod nadzorem jego zastepcy, Isaaca Pereirea. W$rdd innych cztonkéw rady
nadzorczej znajdowali sie zar6wno cztonkowie dworu cesarskiego, jak i obywatele
bez szlacheckiego pochodzenia, miedzy innymi ksigze Mouchy, baron FA. Seilliere,
nalezacy do purytanskiej rodziny bankierskiej Charles Mallet oraz Charles de
Morny - wspétorganizator zamachu stanu i brat przyrodni cesarza-13

Dzieki poparciu otrzymanemu od tak poteznych i bogatych sit bank Credit
Mobilier, od samego poczatku swojego istnienia, zaskakiwat mozliwosciami.
Jego warte 500 frankéw za sztuke akcje juz podczas pierwszej sesji gietdowej
poszybowaty w gére do poziomu 1100 frankow, by czwartego dnia od pierwszej
emisji osiggna¢ cene 1600 frankéw W marcu 1856 roku cena jednostkowa akcji

® K. Marks, F. Engels, Dzieta Zebrane [wydanie chinskie], s. 499.
8 R. Cameron, France and..., op. cit.
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banku doszta do 1982 frankéw. W 1853 roku wyptacano dywidendy stanowigce
13 procent zysku, w 1855 roku byto to 40 procent. Inwestorzy Credit Mobilier
bez wyjatku niezmiernie radowali sie tg sytuacja, traktujac jako zart komentarze
Tamesa Rothschilda, ktéry okre$lat te instytucje jako finansowa katastrofe.

Mimo ze byt to bank inwestycyjny, wysoko$¢ jego kapitatow od poczatku
znacznie ustepowata tym w banku Rothschildéw, wynoszac na poczatku 20 mi-
lionéw frankéw (Pereire miat 29 procent udziatdw). Aktywa paryskiego banku
rywali w 1852 roku przekroczyty 88 milionow7frankow, a tgczna ich wartos¢ we
wszystkich filiach wynosita ponad 230 milionow”. Mimo tego, od pierwszych chwil
istnienia Credit Mobilier prezentowat wielkg energie oraz ambicje, byt modny
i cieszyt sie popularnoscia, stanowigc kontrast dla tradycyjnych i rygorystycznie
prowadzonych placéwek Rothschildéw. W nowo powstatej instytucji bankierzy
zawsze znajdowali sie w otoczeniu przyjaciot, kazdy uwaznie przystuchiwat sie
wiesciom i wskazéwikom dotyczacym okazji biznesowych (na przyktad temu, czy
gtéwni klienci planujg zakup czy wyprzedaz). Pracownicy, stojac przy schodach,
witali klientdw, aci z kolei pilnie wypytywali o sytuacje na rynkach. Kazdy pragnat
bardzo szybko sie wzbogacic¢, cel uswiecat srodki i nikt tego zreszta nie ukrywat.

Lata te stanowity szczytowy okres w procesie budowy francuskich linii
kolejowych. Od 1851 do 1856 roku inwestycje w branze niespodziewanie zostaty
zwiekszone pieciokrotnie. Og6lna dtugos¢ linii wybudowanych w latach piec-
dziesigtych ponad dwa razy przekraczata te z lat czterdziestych. Wraz z szybkim
rozwojem Credit Mobilier jego rywalizacja prowadzona na tym polu z bankiem
Rothschildow nabrata ksztattu i temperatury. Nowa instytucja bardzo szybko
zdobyta kontrole nad trzema gtéwnymi liniami kolejowymi Francji, Rothschil-
dowie mocno dzierzyli dwie, zdobyte juz wczesniej. Ci pierwsi zajeli osiem miejsc
w radach nadzorczych spdtek tej branzy, tym drugim przypadto ich czternascie.

Dwa obozy zwarty sie w walce o mozliwo$é zbidrki kapitatdw dla kolei.
Sympatia Napoleona Il byta po stronie Credit Mobilier, dlatego, linia za linia,
zatwierdzat Pereireom zlecenia. W tym czasie przyrodni brat cesarza dostrzegt
szanse, ktorg oferowaty te inwestycje i zapragnat szybkiego wzbogacenia sie. By to
osiggnaé, zgtosit wniosek o fuzje matych spétek. James Rothschild btyskawicznie
wykorzystat okazje, przystajac do jego obozu. Nalezgcy do niego francuski bank
posiadat wowczas akcje kolejowa warte ponad 20 milionéw frankéw Stanowity one
15 procent wszystkich aktywow tej placéwki, a pod wptywem zachet Mornyego
udziat ten szybko rést. W ciagu jednego tygodnia, w kwietniu 1852 roku, James
Rothschild, nie wyktadajac nawet jednego franka, zarobit na czysto 1,5 miliona.
Stat sie w ten spos6b czotowym zleceniobiorcg w tym biznesie. W odpowiedzi
na to wiasciciele Credit Mobilier, nie okazujgc stabosci ani zdenerwowania, za-
prezentowali nowg oferte: chodzito o co$ w rodzaju opakowania i standaryzacji
papieréw wartosciowych wielu spotek kolejowych, posiadajacych rozne limity
czasowa i warunki - mozna powiedzie¢, ze byta to wczesna postac strukturyzo-
wanych produktéw finansowych. Bankierzy zaproponowali w ten sposéb nowg
forme inwestycji, wypekniajac istniejgca na rynku luke, i btyskawicznie przyciggneli
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cale rzesze drobnych przedsiebiorcow. Aktywa Credit Mobilier szybko wzrosty
do 60 milionéw frankdw, co stanowito wyzwanie dla Rothschilddw, zajmujacych
dotychczas wiodaca pozycje na rynku kapitatowym dotyczgcym branzy kolejowej.
Jeszcze bardziej niepokoit ich fakt, ze Pereire wyciagat swe rece poza Francje,
okazujac sie wystarczajaco silny, by przenika¢ do innych krajéw europejskich.
2 kwietnia 1853 roku bankier z Kolonii, Oppenheim, otrzymat licencje na otwarcie
nowego banku w znajdujgcym sie okoto czterdziestu kilometréw od Frankfurtu
Darmstadt. Wszystko wskazywato, ze byta to niemiecka kopia Credit Mobilier,
ktorej celem byt frankfurcki bank Rothschildéw - gdyz kontrolowali jg ludzie
zarzadzajacy paryska instytucjgs

Jeszcze w tym samym roku Pereire zatozyt blizniacza placéwke w Hiszpanii,
planujac tez nastepna, tym razem w Belgii. W 1854 roku zwrdcit sie w strone Au-
strii. Tojednak mu nie wystarczyto i postanowit zainwestowac tez w Rosji. Po klesce
wwojnie krymskiej, ktéra bolesnie uswiadomita wtadzom tego kraju strategiczng
role drég zelaznych, podjeto decyzje o koniecznosci budowy ogoélnokrajowej sieci
kolejowej, z gtdwng linig Moskwa - Petersburg, zamierzajac potaczy¢ europejska
cze$¢ Rosji od granicy z Polskg do Pétwyspu Krymskiego. Caty projekt miat liczy¢
cztery tysigce mil angielskich, awarto$¢ tej inwestycji szacowano na miliard fran-
kéw. By potozy¢ fundamenty pod przyszig sie¢ powotano Wielka Rosyjska Kom-
panie Kolejowa z kapitatem poczatkowym w wysokosci 300 milionéw frankdéw.
Do jej udziatowcow nalezeli: prywatny bankier rodziny carskiej - Ludwig Stieglitz
z Petersburga, Antoni Fraenkel z Warszawy, bracia Baringowie z Londynu, Hope
z Amsterdamu, Mendelssohn z Berlina oraz francuscy rywale Rothschildow, czyli
Pereire, Mallet, Fould i Hottinguer. W radzie nadzorczej kompanii znajdowata sie
grupa dziesieciu Rosjan, ktérg tworzyli dowddcy armii lgdowej i cztonkowie rzadu
(wsréd nich mianowany przez cara przewodniczacy) oraz o$miu zagranicznych
bankierow. Poniewaz Credit Mobilier reprezentujacy francuski $wiat finansow,
wszedt na rosyjska scene polityczno-gospodarczg ztakim rozmachem, stat sie sitg
wspierajaca przyszty sojusz tych krajowsh

W 1856 roku magazyn ,LTndustrie” zamiescit nastepujacy komentarz:
»Przeznaczeniem Credit Mobilier jest rozszerzenie swojego wptywu na catg kule
ziemska. Dotychczasowe czteroletnie funkcjonowanie i rozwoj paryskiej firmy-
matki staty sie wzorem dla kregéw biznesowych. Spotka otworzyta swoje filie
w Austrii, Hiszpanii, Piemoncie. Po zawarciu traktatu pokojowego [pomiedzy
Francjg, Wielka Brytanig a Rosjg po zakonczeniu wojny krymskiej] Credit Mobilier
jest skazany na otwieranie kolejnych filii w Konstantynopolu i Petersburgu. [...]
Poszczeg6lne panstwa Europy przyznajg, ze rozwéj produkcji i materialny postep
sg najwiekszymi korzysciami politycznymi wspotczesnego Swiata [...] dlatego nie
moze zabrakng¢ w nim tej instytucji”